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一
般
に
事
業
者
は
仕
入
れ
時

に
は
消
費
税
を
支
払
い
、
売
上

時
に
は
消
費
税
を
受
け
取
る
。

年
間
を
通
し
て
売
上
時
に
受
け

取
っ
た
額
の
ほ
う
が
多
け
れ
ば

差
額
分
を
納
税
し
、
逆
に
仕
入

れ
時
に
支
払
っ
た
額
の
ほ
う
が

多
け
れ
ば
還
付
を
受
け
る
こ
と

が
可
能
だ
。
還
付
額
は
、
総
売

上
に
占
め
る
「
消
費
税
の
か
か

る
売
上
」
の
割
合
に
よ
っ
て
決

め
ら
れ
る
。　

　
「
消
費
税
の
か
か
る
売
上
」

と
限
定
し
て
い
る
こ
と
か
ら
分

か
る
よ
う
に
、
商
取
引
の
な
か

に
は
政
策
上
の
観
点
な
ど
か
ら

消
費
税
の
か
か
ら
な
い
取
引
と

し
て
定
め
ら
れ
て
い
る
も
の
が

あ
り
、
こ
の
非
課
税
取
引
の
割

合
が
多
い
と
消
費
税
の
還
付
を

受
け
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
仕

入
時
に
は
消
費
税
を
支
払
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
売
上
時

に
受
け
取
る
こ
と
は
で
き
ず
、

還
付
も
受
け
ら
れ
な
い
。
一
方

的
に
損
を
こ
う
む
る
わ
け
で
、

こ
れ
が
「
損
税
」
と
呼
ば
れ
る

ゆ
え
ん
だ
。

損
税
の
代
表
的
な
も
の
に
、

医
療
業
界
の
診
療
報
酬
が
挙
げ

ら
れ
る
。
病
院
に
あ
る
医
療
機

械
や
注
射
器
の
よ
う
な
消
耗
品

の
仕
入
費
用
に
は
す
べ
て
消
費

税
が
上
乗
せ
さ
れ
て
い
る
。
一

方
で
、
診
療
時
の
診
療
報
酬
に

は
消
費
税
が
か
か
ら
な
い
。

小
売
業
な
ど
で
あ
れ
ば
商
品

の
値
上
げ
と
い
う
形
で
負
担
を

消
費
者
に
転
嫁
で
き
る
。
し
か

し
診
療
報
酬
は
国
が
定
め
る
公

定
価
格
の
た
め
勝
手
に
変
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
。
２
年
に
１

度
行
わ
れ
る
改
定
で
は
消
費
税

分
を
見
込
ん
だ
増
額
が
な
さ
れ

て
い
る
も
の
の
、
日
本
病
院
団

隣
接
す
る
薬
剤
師
業
界
か
ら

も
改
善
を
求
め
る
声
が
上
が
る
。

医
療
用
医
薬
品
の
価
格
に
は
消

費
税
相
当
額
が
加
算
さ
れ
て
い

る
が
、
調
剤
な
ど
に
か
か
る
診

療
報
酬
の
部
分
に
は
医
療
行
為

と
同
じ
く
消
費
税
が
か
か
ら
な

い
。
日
本
薬
剤
師
会
は
税
制
改

正
に
向
け
た
要
望
書
で
、
医
薬

品
の
取
引
を
軽
減
税
率
の
対
象

と
し
た
上
で
、
課
税
売
上
同
様

に
還
付
な
ど
が
受
け
ら
れ
る
制

度
に
改
め
る
よ
う
強
く
求
め
て

い
る
。

損
税
問
題
は
消
費
税
の
制
度

そ
の
も
の
が
抱
え
る
ひ
ず
み
だ
。

消
費
税
増
税
で
深
刻
な
事
態
に

制
度
の
歪
み
が
経
営
を
直
撃

ド
ク
タ
ー
を
苦
し
め
る「
損
税
」

２
０
１
９
年
に
10
％
へ
の
消
費
税
率
引
き
上
げ
が
実
施
さ
れ
る
。
増
税
は
日
々
の
生
活
に
さ
ら

な
る
負
担
を
与
え
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
消
費
税
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
発
生
す
る
「
損
税
」

に
苦
し
む
業
種
に
と
っ
て
は
事
業
存
続
に
も
関
わ
る
一
大
問
題
だ
。
税
率
が
上
が
れ
ば
そ
の
分
負

担
も
増
す
業
界
か
ら
は
、
国
に
改
善
を
求
め
る
声
が
次
々
に
上
が
っ
て
い
る
。
増
税
に
よ
っ
て
損

を
す
る
業
種
の
筆
頭
が
医
療
関
係
で
あ
る
。
消
費
税
を
め
ぐ
る
状
況
を
確
認
し
た
い
。

体
協
議
会
の
調

査
に
よ
れ
ば
、

改
定
が
あ
っ
て

も
消
費
税
分
を

補
て
ん
で
き
な

い
病
院
が
全
体

の
４
割
に
上
る
。

最
新
の
医
療
機

械
導
入
に
コ
ス

ト
の
か
か
る
大

病
院
ほ
ど
状
況

は
厳
し
い
と
い

う
。

放
置
し
た
ま
ま
増

税
を
実
施
す
る
と
、

こ
の
ひ
ず
み
は
さ

ら
に
拡
大
す
る
こ

と
に
な
る
。
課
税

公
平
性
と
い
う
原

点
に
立
ち
返
り
、

政
府
は
税
率
を
上

げ
る
だ
け
で
な
く
、

抜
本
的
な
仕
組
み

改
善
に
も
目
を
向

け
て
も
ら
い
た

い
。
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行
い
た
い
と
こ
ろ
だ
。

こ
れ
ら
の
手
法
を
知
ら
な
か
っ
た

こ
と
で
保
険
料
が
払
え
ず
、
契
約
が

失
効
し
て
し
ま
っ
て
も
、
あ
き
ら
め

る
の
は
ま
だ
早
い
。
失
効
か
ら
一
定

の
期
間
内
で
あ
れ
ば
、
同
内
容
で
契

約
を
再
度
結
ぶ
「
復
活
」
が
で
き
る

可
能
性
が
あ
る
。
復
活
が
認
め
ら
れ

る
期
間
は
ま
ち
ま
ち
だ
が
、
お
お
む

ね
１
～
３
年
以
内
と
な
っ
て
い
る
よ

う
だ
。
た
だ
し
保
障
内
容
を
元
通
り

に
す
る
た
め
に
は
失
効
中
の
保
険
料

も
支
払
わ
ね
ば
な
ら
な
い
。

他
に
も
、
払
済
保
険
へ
の
変
更
な

ど
、
契
約
し
て
い
る
保
険
か
ら
別
の

安
い
保
険
へ
変
更
し
た
と
き
に
は
、

一
定
の
期
間
内
で
あ
れ
ば
以
前
の
契

約
に
戻
す
「
復
旧
」
を
行
え
る
こ
と

が
あ
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
も
、
変
更

し
て
い
た
期
間
に
か
か
る
積
立
金
の

支
払
い
や
、
場
合
に
よ
っ
て
は
利
子

の
支
払
い
も
必
要
と
な
る
こ
と
は
忘

れ
な
い
よ
う
に
し
た
い
。

一
切
払
う
こ
と
な
く
、
今
ま
で

支
払
っ
て
き
た
保
険
料
で
積
み

立
て
ら
れ
た
額
の
範
囲
内
で
、

一
定
の
保
障
額
の
保
険
に
変
更

す
る
制
度
だ
。
こ
れ
ま
で
積
み

立
て
て
き
た
保
険
料
で
一
括
払

い
し
て
、
新
た
な
保
険
商
品
を

契
約
す
る
わ
け
だ
。

こ
の
払
済
保
険
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
今
後
一
切
の
保
険
料
を
発

生
さ
せ
ず
に
保
障
を
継
続
す
る

こ
と
が
で
き
、
解
約
返
戻
金
も

維
持
さ
れ
る
と
い
う
点
だ
。
逆

て
死
亡
保
険
金
を
受
け
取
れ
な
く
な

る
リ
ス
ク
を
完
全
に
排
除
す
る
こ
と

が
で
き
る
わ
け
だ
。

た
だ
し
変
更
後
は
新
規
契
約
と
し

て
取
り
扱
わ
れ
、
保
険
料
が
返
還
時

の
年
齢
に
よ
っ
て
計
算
さ
れ
る
な
ど

の
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
こ
と
も
あ

る
。
商
品
の
内
容
や
変
換
の
条
件
な

ど
を
重
々
確
認
し
た
上
で
の
利
用
が

必
要
だ
。

保険料を支払わずに
保障だけを残す

経
営
状
況
が
順
調
だ
っ
た
と
き
に

加
入
し
た
保
険
の
保
険
料
が
、
厳
し

い
経
営
状
態
の
時
に
は
重
荷
に
な
っ

て
く
る
こ
と
も
あ
る
。
保
険
の
解
約

に
踏
み
切
る
の
も
一
つ
の
手
だ
が
、

契
約
に
よ
っ
て
は
そ
れ
ま
で
払
い
込

ん
だ
期
間
が
無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う
。

そ
う
し
た
時
に
検
討
し
た
い
の
が

「
払
済
保
険
」
だ
。

払
済
保
険
は
、
以
後
の
保
険
料
を

期
間
が
60
歳
ま
で
と
な
っ
て
い
た
場

合
は
、
61
歳
以
降
に
死
亡
し
て
し
ま

う
と
死
亡
保
険
金
を
受
け
取
れ
ず
、

遺
族
へ
の
死
亡
退
職
金
の
支
払
い
も

困
難
に
な
っ
て
し
ま
う
。
こ
の
ケ
ー

ス
で
は
、
先
ほ
ど
と
は
逆
に
保
険
期

間
の
延
長
を
検
討
す
べ
き
だ
ろ
う
。

保
全
に
よ
っ
て
変
更
で
き
る
の
は

保
険
期
間
の
長
さ
だ
け
で
は
な
い
。

「
変
換
（
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
）」
と
呼

ば
れ
る
手
法
で
は
、
保
険
会
社
の
承

認
を
得
た
上
で
、
い
ま
契
約
し
て
い

る
保
障
金
額
の
範
囲
内
で
他
の
保
険

商
品
に
乗
り
換
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

保
険
期
間
が
足
り
な
い
と
い
う
ケ
ー

ス
な
ら
ば
、
定
期
保
険
か
ら
生
涯
保

障
の
終
身
保
険
に
切
り
替
え
る
こ
と

で
、〝
余
命
〟
が
伸
び
た
こ
と
に
よ
っ

保険期間は延長や
短縮が可能―

も
し
も
の
時
の
備
え
や
節
税
の
た

め
に
生
命
保
険
に
加
入
し
て
い
る
ド

ク
タ
ー
は
多
い
。
し
か
し
熟
考
を
重

ね
て
保
険
商
品
を
選
ぶ
契
約
時
に
比

べ
て
、
一
度
加
入
し
て
し
ま
っ
た
保

険
に
対
し
て
は
、
決
め
ら
れ
た
保
険

料
を
定
期
的
に
払
う
だ
け
と
い
う
こ

と
が
多
い
。
自
身
の
人
生
や
医
業
経

営
に
大
き
な
変
化
が
あ
れ
ば
、
ラ
イ

フ
プ
ラ
ン
も
変
わ
り
、
お
の
ず
と
求

め
る
保
障
の
内
容
に
も
違
い
が
出
て

く
る
。
加
入
済
み
の
保
険
で
あ
っ
て

も
内
容
を
見
直
し
、
必
要
に
応
じ
て

調
整
を
行
う
「
保
全
」
が
必
要
と
な

る
わ
け
だ
。

例
え
ば
、
院
長
が
40
歳
の
と
き
に

保
険
期
間
40
年
の
定
期
保
険
に
法
人

が
加
入
し
た
ケ
ー
ス
で
、
57
歳
時
に

が
ん
が
見
つ
か
っ
た
と
す
る
。
こ
こ

で
も
し
余
命
が
５
年
も
な
い

こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
と

し
て
も
、
契
約
は
ま
だ
残
り

23
年
も
残
っ
て
い
る
こ
と
に

な
る
。こ
う
し
た
と
き
に
は
、

保
険
期
間
の
短
縮
が
可
能
だ
。

保
険
会
社
に
よ
っ
て
扱
い
は

異
な
る
が
、
保
険
期
間
を
見

直
し
て
短
く
す
る
こ
と
で
、

保
険
金
額
を
短
縮
前
と
同
額

に
保
っ
た
上
で
保
険
料
の
負

担
を
軽
減
す
る
こ
と
が
で
き

る
わ
け
だ
。

逆
に
、
同
じ
院
長
の
保
険

に
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
当
初
の

保
障
額
よ
り
は
減
額
さ
れ
る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
。
税
務
処
理
が
複
雑
に

な
る
と
い
う
点
も
払
済
保
険
の
特
徴

で
あ
る
た
め
、
利
用
を
検
討
す
る
際

に
は
顧
問
税
理
士
に
相
談
す
る
よ
う

に
し
た
い
。

保
険
料
の
支
払
継
続
が
困
難
に

な
っ
た
と
き
の
対
処
法
は
、
払
済
保

険
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
。
節
税

目
的
で
決
算
直
前
に
年
払
い
す
る
保

険
に
加
入
し
た
も
の
の
運
転
資
金
に

余
裕
が
な
く
な
っ
て
き
た
ら
支
払
い

を
月
払
い
に
変
更
す
る
こ
と
で
、
負

担
を
平
準
化
す
る
と
い
う
手
法
が
考

え
ら
れ
る
。
ま
た
生
命
保
険
の
持
つ

機
能
の
一
つ
と
し
て
知
ら
れ
る
契
約

者
貸
付
制
度
も
、
一
時
的
な
資
金
繰

り
悪
化
を
助
け
る
有
効
な
手
立
て
だ
。

た
だ
し
契
約
者
貸
付
制
度
は
生
命
保

険
の
「
院
外
貯
金
」
と
し
て
の
役
割

を
担
う
も
の
で
、
経
営
計
画
に
も
関

わ
っ
て
く
る
た
め
、
利
用
は
慎
重
に

生
命
保
険
加
入
者
を
取
り
巻
く
状
況
の
変
化
に
応
じ
て
、
ニ
ー
ズ
に

合
う
よ
う
保
障
内
容
や
契
約
形
態
の
見
直
し
を
行
う
こ
と
を
、「
保
全
」

と
い
う
。
そ
の
種
類
や
手
法
は
多
岐
に
わ
た
り
、
保
険
商
品
に
よ
っ
て

も
さ
ま
ざ
ま
だ
。
当
然
、
好
き
な
内
容
に
自
在
に
変
え
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
く
、
条
件
な
ど
も
設
け
ら
れ
て
は
い
る
が
、
保
全
に
よ
っ
て
可
能

と
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
生
保
の
活
用
法
を
知
る
の
と
知
ら
な
い
の
と
で
は

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
形
成
に
も
大
き
な
違
い
が
出
て
く
る
。

保
険
の
解
約
、ち
ょ
っ
と
待
っ
た
！

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に
合
わ
せ
て
見
直
し
を

院
長
先
生
、短
気
は
損
で
す
。



診
療
で
忙
し
い
医
師
が

経
営
に
割
け
る
時
間
は

わ
ず
か
し
か
な
い

ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
と

経
営
者
が
基
本
は
一
緒
で
あ
り
、
ほ
と
ん

ど
の
開
業
医
が
「
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
」
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

医
師
は
日
々
忙
し
い
診
療
の
傍
ら
で
、
ク

リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
も
考
え
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
た
だ
で
さ
え
、
診
療
だ
け
で
も

忙
し
く
し
て
い
る
医
師
に
と
っ
て
、
経
営

に
か
け
ら
れ
る
時
間
は
限
ら
れ
て
い
ま

す
。ま

た
日
本
の
医
学
部
の
教
育
の
中
で
、

「
経
営
（
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
）」
と
い
う
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
存
在
せ
ず
、
医
師
は
ク
リ

ニ
ッ
ク
経
営
に
つ
い
て
は
学
問
と
い
う
よ

り
は
、
実
践
の
中
で
学
ぶ
ほ
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
い
ま
で
さ
え
、
医
療
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
の
学
部
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
そ
れ
は
ご
く
最
近
の
こ
と
な

の
で
す
。

専
門
家
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、

ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
な
が
ら

自
ら
が
行
う

こ
れ
ま
で
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
、
専
門
家

で
あ
る
「
顧
問
税
理
士
」
が
経
営
面
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
が
一
般
的
で
し
た
。「
経

営
は
税
理
士
さ
ん
に
お
任
せ
し
て
い
ま
す
」

解
し
、
適
切
に
配
分
す
る
た
め
に
は
、
医

師
も
経
営
に
積
極
的
に
関
与
し
た
方
が
良

い
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
専
門
家

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
な
が
ら
医
師

自
ら
が
行
う
ス
タ
ン
ス
が
正
し
い
在
り
方

な
の
で
し
ょ
う
。

自
動
で
経
営
数
値
を

作
り
出
す
仕
組
み

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
を
考
え
る
上
で
大

切
な
の
は
、
現
状
を
正
し
く
把
握
す
る
こ

と
で
す
。
い
く
つ
か
の
重
要
な
経
営
数
値

（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）
を
把
握
す
る
こ
と
が
第
一
歩

で
す
。
1
日
当
た
り
患
者
数
、
患
者
一
人

平
均
単
価
な
ど
の
基
本
情
報
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、
地
域
別
の
来
院
患
者
数
、
来
院

患
者
の
年
齢
構
成
、
新
規
に
購
入
し
た
医

療
機
器
の
稼
働
率
や
、
新
設
さ
れ
た
診
療

報
酬
点
数
な
ど
、
何
を
Ｋ
Ｐ
Ｉ
と
し
て
考

え
る
か
は
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
特
性
に
合
わ
せ

て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
そ

れ
ら
の
数
値
は
、
目
標
値
を
決
め
て
、
適

宜
比
較
す
る
こ
と
で
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が

図
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
ら
の
数
値
を
作

る
の
に
時
間
を
か
け
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

あ
く
ま
で
簡
単
に
瞬
時
に
、
自
動
的
に
作

成
で
き
な
け
れ
ば
非
効
率
と
な
り
ま
す
。

そ
こ
は
大
い
に
Ｉ
Ｔ
の
力
を
活
用
す
べ
き

で
し
ょ
う
。
デ
ー
タ
分
析
こ
そ
Ｉ
Ｔ
が

も
っ
と
も
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
だ
か
ら
で

す
。電

子
カ
ル
テ
や

レ
セ
コ
ン
の
デ
ー
タ
を

活
用
す
る

電
子
カ
ル
テ
や
レ
セ
コ
ン
は
、こ
れ
ま
で

「
業
務
効
率
化
」と
い
う
考
え
方
で
導
入
が

進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、

そ
こ
に
蓄
積
さ
れ
た
情
報
は
経
営
上
宝
の

山
で
す
。こ
の
情
報
を
分
析
す
る
た
め
に
、

電
子
カ
ル
テ
や
レ
セ
コ
ン
を
導
入
す
る
と

い
う
の
が
本
来
の
目
的
で
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
れ
ら
の
情
報
を
分
析
す
る
こ
と
は
あ
ま

り
取
り
組
ま
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し

か
し
、
昨
今
の
Ｉ
Ｔ
技
術
の
活
用
テ
ー
マ

は
、「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
」
に
あ
り
、

こ
の
蓄
積
さ
れ
た
情
報
を
分
析
し
て
は
じ

め
て
、
電
子
カ
ル
テ
や
レ
セ
コ
ン
を
導
入

し
た
意
味
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
で
は
開
業
時
に
導
入
す
る
シ

ス
テ
ム
は
、
電
子
カ
ル
テ
、
レ
セ
コ
ン
、

そ
し
て
Ｐ
Ｍ
Ｓ
（
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
と
言
わ
れ
ま
す
。

日
本
で
は
こ
の
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
は
な
か
な
か
発
展
し
て
き
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
今
後
は
こ
の
部
分
の
シ
ス
テ
ム
の

導
入
が
進
ん
で
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す
。
い
ま
ま
さ
に
、
電
子
カ
ル
テ
や
レ
セ

コ
ン
な
ど
の
デ
ー
タ
を
分
析
し
、「
経
営

を
見
え
る
化
」
す
る
シ
ス
テ
ム
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
ま
す
。

と
い
っ
た
言
葉
を
聞

く
こ
と
も
実
際
に
あ

り
ま
し
た
。

　
「
苦
手
な
こ
と
は

専
門
家
に
任
せ
る
」

と
い
う
発
想
自
体
は

問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、

実
際
に
現
場
で
指
揮

を
取
る
の
は
医
師
で

あ
り
、
医
師
が
経
営

に
ま
っ
た
く
ノ
ー

タ
ッ
チ
と
い
う
わ
け

に
は
い
き
ま
せ
ん
。

経
営
の
根
幹
で
あ
る

「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」「
カ

ネ
」「
情
報
」
を
理

電子カルテ

P M S
(Practise Management System)

レセコン
INPUT

連 携

経営の見える化

１日当り患者数

自動生成

OUTPUT

保 険

自費

2001年一橋大学大学院MBAコース卒業後、医業経営コンサ
ルティングファーム「日本経営グループ」入社。医療IT機器
の展示場「メディプラザ」を設立。東京、大阪、福岡の3拠
点を管理する統括マネージャーを経て、2016年にコンサル
タントとして独立し、「MICTコンサルティング」を設立。
過去2000件を超える医療機関へのシステム導入の実績か
ら、医師会、保険医協会などの医療系の公的団体を中心に講
演活動および執筆活動を行っている。

MICTコンサルティング� 代表　大西大輔

ＩＴを活用した
診療所経営の見える化に注目

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
が
年
々
、難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

か
つ
て
は
、診
療
報
酬
の
改
定
率
は
上
昇
し
、ク
リ
ニ
ッ
ク
も
全
体
的
に
不
足
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、い
ま
は
長
引
く
デ
フ
レ
の
影
響
で
、

診
療
報
酬
の
改
定
率
は
上
が
ら
な
く
な
り
、競
合
ク
リ
ニ
ッ
ク
も
増
加
す
る
一
方
で
す
。

い
ま
こ
そ
ク
リ
ニ
ッ
ク
経
営
を
真
剣
に
考
え
る
時
期
が
や
っ
て
き
て
い
ま
す
。
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　◦年間購読料 9720円	 ➡�新規購読特価9000円
　◦１カ月分追加サービス	➡�合計13報分をお届け！
　◦『社名の由来』小冊子	 ➡�購読者全員にプレゼント

右のお申し込み欄、または同封した申込書へ必要事項を
ご記入の上、下記のFAX番号へお送りください。

無料

お 申 込 者 様 ご 記 入 欄
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メールアドレス
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または
診療所名
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「
患
者
さ
ん
最
優
先
」
―
。

　

す
べ
て
の
ド
ク
タ
ー
に
共
通
す
る
、
徹
底
し
た
姿
勢
で
す
。

　

尊
い
命
を
守
る
ド
ク
タ
ー
に
と
っ
て
、〝
時
間
〟は
な
に
よ
り
も
貴
重
な
も
の
。

そ
の
時
間
を
捻
出
す
る
た
め
に
は
、
瞬
時
に
判
断
が
く
だ
せ
る
だ
け
の
、
正
確

で
詳
細
な
「
情
報
」
の
収
集
・
分
析
が
不
可
欠
で
す
。

　
「
医
聖
」
ヒ
ポ
ク
ラ
テ
ス
は
、「
人
生
は
短
く
、
術
の
道
は
長
い
」
と
説
き

ま
す
。
医
術
は
「
仁
術
な
り
」
と
も
い
い
ま
す
が
、
多
く
の
時
間
を
「
仁
術
」

に
割
く
た
め
に
は
、
わ
ず
ら
わ
し
い
「
算
術
」
も
、
お
ろ
そ
か
に
す
る
わ
け

に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　

院
長
先
生
は
、
ま
ず
医
師
で
あ
り
、
同
時
に
経
営
者
で
も
あ
り
ま
す
。『
院

長
の
ミ
カ
タ
』
は
、
先
生
方
の
強
い
「
味
方
」
と
し
て
、
経
営
者
の
目
線
で

の
「
見
方
」
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

充
実
し
た
「
仁
術
」
を
施
す
た
め
に
は
、
経
営
の
安
定
と
強
化
を
図
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。『
院
長
の
ミ
カ
タ
』
は
、
医
療
経
営
の
現
場
で
役
立
つ
、
実

践
的
な
「
算
術
」
の
情
報
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

　

財
務
・
税
務
分
野
の
報
道
に
特
化
し
た
新
聞
社
と
し
て
唯
一
、
日
本
新
聞

協
会
に
加
盟
す
る
エ
ヌ
ピ
ー
通
信
社
。
創
立
68
年
の
老
舗
専
門
新
聞
社
が
、

す
べ
て
の
開
業
医
に
向
け
て
発
行
し
て
い
る
の
が
―

『
院
長
の
ミ
カ
タ
』

　

ほ
か
に
は
な
い
、「
院
長
先
生
だ
け
に
特
化
し
た
経
営
・
財
務
・
税
務
専
門

情
報
紙
」
で
す
。
ご
購
読
の
お
申
し
込
み
は
下
記
お
申
し
込
み
欄
、ま
た
は
同

封
い
た
し
ま
し
た
「
購
読
申
込
書
」
で
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
ま
た
、
小
社

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
で
も
お
申
し
込
み
い
た
だ
け
ま
す
。

　

新
規
購
読
特
典
と
し
て
、年
間
購
読
料
９
０
０
０
円
（
税
込
・
送
料
含
。
定

価
は
９
７
２
０
円
）
で
お
申
し
込
み
い
た
だ
け
ま
す
。
さ
ら
に
、
１
カ
月
分

を
サ
ー
ビ
ス
（
合
計
13
報
分
）
し
て
お
送
り
い
た
し
ま
す
。
こ
の
機
会
に
ご

購
読
い
た
だ
け
ま
す
よ
う
、
お
願
い
申
し
上
げ
る
次
第
で
す
。

エ
ヌ
ピ
ー
通
信
社

『
院
長
の
ミ
カ
タ
』
編
集
部

ク
リ
ニ
ッ
ク
経
営
を
し
て
い
れ
ば
、
リ

ピ
ー
ト（
再
受
診
）は
気
に
な
る
と
こ
ろ
で

す
が
、
Ｈ
Ｐ
の
リ
ピ
ー
ト（
再
訪
問
）に
関

し
て
常
に
意
識
し
て
い
る
方
は
あ
ま
り
い

な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

い
く
ら
Ｓ
Ｅ
Ｏ
を
実
施
し
て
も
、
リ

ピ
ー
ト
す
る
仕
組
み
が
で
き
て
い
な
い
と
、

穴
の
空
い
た
バ
ケ
ツ
に
水
を
注
い
で
い
る

よ
う
な
も
の
で
す
。
せ
っ
か
く
集
め
た
ア

ク
セ
ス
も
、
ど
ん
ど
ん
流
出
し
て
し
ま
い

ま
す
。

１
回
だ
け
の
ア
ク
セ
ス
は
、

結
果
に
結
び
つ
か
な
い

ご
自
分
が
あ
る
問
題
を
解
決
す
る
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
探
し
て
い
た
と
し
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
サ
イ
ト
を
調
べ
る
と
思
い
ま

す
が
、
初
め
て
の
ア
ク
セ
ス
で
、
即
購
入

や
お
問
い
合
わ
せ
を
す
る
人
は
ほ
と
ん
ど

い
ま
せ
ん
。
購
入
す
る
人
の
多
く
は
３
回

目
や
４
回
目
と
い
っ
た
リ
ピ
ー
ト
ア
ク
セ

ス
の
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。こ
の
た
め
、

商
品
購
入
や
お
問
い
合
わ
せ
を
増
や
す
に

は
、
リ
ピ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
を
増
や
す
必
要

が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
実
店
舗
と
違
い
、
Ｈ
Ｐ
に
た
ど

り
着
く
に
は
手
順
を
覚
え
て
い
な
い
ケ
ー

ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た

場
合
で
は
、
た
ま
た
ま
、
あ
な
た
の
Ｈ
Ｐ

を
訪
れ
た
だ
け
で
、
数
日
後
、
ま
た
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
い
と
思
っ
た
と
き
、
同

じ
手
順
で
訪
問
し
て
く
れ
る
可
能
性
は
か

な
り
低
く
な
り
ま
す
。
検
索
結
果
も
頻
繁

に
変
わ
る
の
で
、
再
訪
問
を
し
よ
う
と

思
っ
て
も
、
目
当
て
の
Ｈ
Ｐ
ま
で
た
ど
り

着
け
な
い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

そ
う
な
る
と
、
せ
っ
か
く
興
味
を
持
っ

て
も
ら
っ
た
お
客
様
が
い
て
も
、
リ
ピ
ー

ト
訪
問
が
で
き
な
い
た
め
、
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
結
果
に
な
り
ま
す
。
こ

の
た
め
、
リ
ピ
ー
ト
し
や
す
い
Ｈ
Ｐ
を

作
っ
て
お
く
べ
き
な
の
で
す
。

リ
ピ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
を
促
す
方
法
と
し

て
、
５
つ
の
方
法
を
ご
紹
介
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

①�

お
気
に
入
り（
ブ
ッ
ク
マ
ー
ク
）の

登
録

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
の
目
立
つ
場
所
に
、

「
お
気
に
入
り
登
録
ボ
タ
ン
」
を
用
意
し

て
訪
問
者
が
簡
単
に
ブ
ッ
ク
マ
ー
ク
登
録

で
き
る
よ
う
に
促
し
ま
す
。
最
も
簡
単
な

方
法
で
す
が
、
ブ
ッ
ク
マ
ー
ク
登
録
し
て

も
ら
っ
て
も
、
更
新
情
報
な
ど
を
お
知
ら

せ
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
実
際
に

は
そ
れ
ほ
ど
効
果
は
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。

②
Ｒ
Ｓ
Ｓ
リ
ー
ダ
ー
へ
の
登
録

Ｒ
Ｓ
Ｓ
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
Ｈ
Ｐ
の
情
報

を
ま
と
め
て
購
読
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
こ

と
で
、
更
新
情
報
を
サ
イ
ト
登
録
者
に
届

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
Ｒ
Ｓ
Ｓ
リ
ー
ダ

ー
の
設
定
は
訪
問
者
に
と
っ
て
も
効
率
的

で
す
。
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
詳

し
い
人
は
利
用
し
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま

だ
認
知
度
が
低
く
、
一
般
ユ
ー
ザ
ー
に
は

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
方
法
で
す
。
機
会
が
あ

れ
ば
検
討
し
て
み
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

③
ツ
イ
ッ
タ
ー
の
フ
ォ
ロ
ー
登
録

自
院
の
公
式
ツ
イ
ッ
タ
ー
ア
カ
ウ
ン
ト

を
あ
ら
か
じ
め
用
意
し
て
お
き
、
フ
ォ

ロ
ー
（
読
者
登
録
）
を
促
し
ま
す
。
フ
ォ

ロ
ー
（
読
者
登
録
）
す
る
と
、
登
録
し
た

人
に
対
し
ツ
イ
ッ
タ
ー
上
で
更
新
情
報
を

❖
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ピ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
を
増
や
す
方
法
❖

全
日
本
Ｓ
Ｅ
Ｏ
協
会 

認
定
Ｓ
Ｅ
Ｏ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

昆こ
ん
の野
世と

き
み
ち宙

中
小
ク
リ
ニ
ッ
ク
こ
そ

フ
ル
活
用
し
た
い

S
 E
  O届

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ツ
イ
ッ
タ
ー

の
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
に
は
お
勧
め
の
方
法

で
す
。

④
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の
友
達
登
録

自
院
の
公
式
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
ア
カ
ウ

ン
ト
を
あ
ら
か
じ
め
用
意
し
て
お
き
、
友

達
登
録
を
促
し
ま
す
。
友
達
登
録
を
す
る

と
、
友
達
登
録
し
た
人
に
対
し
て
フ
ェ
イ

ス
ブ
ッ
ク
上
で
自
院
の
更
新
情
報
を
届
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
多
く
の
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
の
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
を
獲
得

し
ま
し
ょ
う
。

⑤�

メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
登
録
フ
ォ
ー
ム

の
設
置

一
番
お
勧
め
の
方
法
が
、
訪
問
者
の

メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
登
録
し
て
も
ら
う
こ

と
で
す
。
あ
な
た
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
初

め
て
訪
れ
る
人
の
多
く
は
、
何
か
し
ら
の

知
り
た
い
こ
と
が
あ
っ
て
回
覧
し
て
い
る

は
ず
で
す
。
さ
ら
に
詳
し
い
情
報
を
メ
ー

ル
マ
ガ
ジ
ン
や
無
料
レ
ポ
ー
ト
な
ど
で
提

供
す
る
こ
と
で
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
登

録
し
て
も
ら
い
ま
す
。
訪
問
者
の
メ
ー
ル

ア
ド
レ
ス
が
分
か
れ
ば
、
メ
ー
ル
通
知
す

る
こ
と
で
、
Ｈ
Ｐ
に
再
訪
問
を
よ
り
促
す

こ
と
が
で
き
ま
す
。

以
上
の
方
法
を
複
数
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
リ
ピ
ー
ト
訪
問
を
促
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
こ
れ
ら
の
仕
組
み
を
導
入
す
る

だ
け
で
、
リ
ピ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
数
が
２
～

３
倍
は
簡
単
に
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
Ｓ
Ｅ

Ｏ
を
実
施
し
、
ア
ク
セ
ス
に
変
化
が
出
始

め
た
ら
、
再
訪
問
に
つ
な
げ
る
た
め
の
先

ほ
ど
の
対
策
を
検
討
し
て
、
お
問
い
合
わ

せ
や
来
院
に
結
び
つ
け
ま
し
ょ
う
。

�

（
お
わ
り
）
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