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み下さい。もれなく経営に役立つ小冊子
の進呈およびホームページ限定記事企画
が無料で閲覧できるキーワードをお知ら
せいたします。
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エヌピー通信社のホームページに有益情報が満載！

長野県北佐久郡軽井沢町。高級別荘地として知られるこの地に、その洋館は建っている。旧朝吹山荘、通称「睡鳩荘」（すいきゅうそう）。
もともとは旧軽井沢にあった建物を、平成20（2008）年に塩沢湖畔の現在地へ移築・復元したものだ。（３面に関連記事）

あとになってゴタゴタを招く…
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に
財
産
が
あ
っ
た
の
は
61
件
と
半
数

を
占
め
る
。
ア
ジ
ア
の
40
件
、
欧
州

の
12
件
、
オ
セ
ア
ニ
ア
の
８
件
と
続

く
。
相
続
人
の
意
図
的
な
財
産
隠
し

だ
け
で
は
な
く
、
相
続
人
が
知
り
得

な
か
っ
た
財
産
が
海
外
に
あ
る
こ
と

も
あ
る
。
被
相
続
人
の
海
外
渡
航
記

録
や
海
外
口
座
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
必

要
が
あ
る
。〝愛人〟をめぐる

隠れ財産もー

さ
ら
に
、
愛
人
が
い
た
よ
う
で
あ

れ
ば
、
財
産
が
隠
れ
て
い
る
可
能
性

が
高
く
な
る
。
代
表
的
な
の
が
愛
人

に
マ
ン
シ
ョ
ン
を
無
料
で
貸
し
与
え

て
い
る
可
能
性
だ
。
愛
人
に
は
相
続

権
が
な
い
の
で
、
基
本
的
に
マ
ン

シ
ョ
ン
は
相
続
財
産
と
し
て
配
偶
者

や
子
ど
も
が
受
け
取
る
。
た
だ
し
、

も
し
愛
人
と
養
子
縁
組
を
し
て
い
る

と
、
相
続
人
同
士
の
争
い
が
過
熱
し

か
ね
な
い
。

い
わ
ゆ
る
大
資
産
家
で
は
な
く
て

も
、
ほ
っ
た
ら
か
し
財
産
が
後
か
ら

見
つ
か
る
お
そ
れ
は
否
定
で
き
な
い
。

自
主
的
に
修
正
申
告
す
れ
ば
加
算
税

は
掛
か
ら
な
い
が
、
税
務
調
査
後
に

見
つ
か
れ
ば
過
少
申
告
加
算
税
の
対

象
に
な
る
。
残
さ
れ
た
親
族
は
財
産

を
可
能
な
限
り
把
握
す
る
よ
う
に
努

め
る
必
要
が
あ
り
、
ま
た
財
産
を
残

す
立
場
の
人
は
家
族
を
不
安
に
さ
せ

な
い
よ
う
に
対
応
を
講
じ
る
よ
う
に

し
た
い
。

分割協議や修正
申告だけでなく…

都
内
の
一
等
地
に
住
ん
で
い
た
男

性
が
死
亡
し
、
相
続
が
発
生
し
た
。

相
続
財
産
に
は
家
屋
、
預
貯
金
、
自

社
ビ
ル
、
自
社
株
な
ど
が
あ
り
、
各

相
続
人
は
そ
れ
を
基
に
相
続
税
申
告

を
し
た
。
数
年
後
、
相
続
人
が
把
握

し
て
い
な
か
っ
た
不
動
産
が
北
関
東

に
あ
る
こ
と
が
発
覚
す
る
。
申
告
漏

れ
財
産
が
ほ
か
に
な
い
か
税
理
士
に

調
査
を
依
頼
し
た
結
果
、
い
く
つ
か

の
口
座
も
相
続
財
産
に
含
め
て
い
な

か
っ
た
こ
と
が
分
か
っ
た
。
相
続
人

は
新
た
に
見
つ
か
っ
た
財
産
に
つ
い

て
遺
産
分
割
協
議
を
行
い
、
修
正
申

告
を
す
る
。
そ
の
と
き
の
相
続
人
の

思
い
は
、「
後
か
ら
財
産
が
見
つ
か
っ

た
の
は
、
驚
く
と
と
も
に
嬉
し
い
話

で
は
あ
っ
た
。
で
も
、
相
続
手
続
き

を
し
て
い
る
と
き
に
ち
ゃ
ん
と
見
つ

か
っ
て
い
れ
ば
、
余
計
な
負
担
が
な

く
て
済
ん
で
い
た
と
考
え
る
と
悔
し

い
」
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

預
金
口
座
や
不
動
産
な
ど
の
財
産

を
相
続
人
が
把
握
で
き
ず
、
相
続
手

続
き
後
も
名
義
変
更
し
な
い
ま
ま

ほ
っ
た
ら
か
し
に
な
っ
て
し
ま
う
こ

と
が
あ
る
。
後
々
気
づ
い
て
か
ら
遺

産
分
割
協
議
を
や
り
直
す
ほ
か
、
相

続
税
の
修
正
申
告
も
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
万
が
一
気
づ
か
な
い
ま
ま

だ
と
、
知
ら
な
い
う
ち
に
国
や
地
方

自
治
体
の
所
有
物
に
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
も
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
な
る
の
は
、

死
亡
し
た
人
が
生
前
に
対
策
を
講
じ

な
か
っ
た
せ
い
で
も
あ
る
。
自
分
の

財
産
を
漏
れ
な
く
記
し
た
目
録
や
遺

言
を
作
成
し
て
お
け
ば
、
相
続
人
が

知
ら
な
い
相
続
財
産
が
生
ま
れ
る
こ

と
は
な
い
。
生
前
に
子
ど
も
と
財
産

に
つ
い
て
話
し
あ
っ
て
お
く
こ
と
も

大
切
だ
ろ
う
。

残
さ
れ
た
家
族
と
し
て
は
、
把
握

で
き
る
財
産
を
も
と
に
相
続
税
申
告

す
る
し
か
な
い
が
、
可
能
な
限
り
漏

れ
が
な
い
よ
う
に
申
告
す
る
に
は
ど

の
よ
う
な
点
に
気
を
付
け
る
べ
き
だ

ろ
う
か
。

国
税
庁
の
最
新
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、

平
成
27
年
度
の
相
続
税
調
査
で
発
覚

し
た
申
告
漏
れ
財
産
は
２
９
４
５
億

円
だ
っ
た
。
こ
の
う
ち
、
現
金
・
預

貯
金
が
金
額
ベ
ー
ス
で
全
体
の
35
・

２
％
を
占
め
、
土
地
（
13
・
９
％
）、

家
屋
（
２
・
２
％
）、
有
価
証
券

（
12
・
４
％
）
を
大
き
く
引
き
離
し

て
い
る
。

故人の預貯金を
把握する方法とは

被
相
続
人
の
預
貯
金
を
把
握
す
る

に
は
、
年
金
や
給
料
の
受
け
取
り
、

株
式
の
運
用
、
公
共
料
金
や
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
支
払
い
に
使
っ
て

い
る
金
融
機
関
を
調
査
す
る
。
さ
ら

に
、
遺
品
の
な
か
に
金
融
機
関
の
カ

レ
ン
ダ
ー
が
あ
る
と
き
や
、
葬
式
に

金
融
機
関
関
係
者
が
参
加
し
て
い
た

資
料
が
あ
る
と
き
は
、
そ
の
金
融
機

関
の
口
座
が
あ
る
こ
と
は
容
易
に
想

像
で
き
る
。
こ
れ
ら
の
手
が
か
り
を

も
と
に
被
相
続
人
の
預
貯
金
を
き
ち

ん
と
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。
相
続

が
発
生
し
た
と
き
だ
け
で
は
な
く
、

親
が
認
知
症
に
な
っ
て
自
分
の
財
産

を
把
握
で
き
な
く
な
っ
た
と
き
も
、

同
じ
よ
う
な
方
法
で
預
金
口
座
を
調

べ
る
こ
と
が
可
能
だ
。

こ
の
ほ
か
、
最
近
は
海
外
に
資
産

相
続
時
に
把
握
し
て
い
な
か
っ
た
財
産
が
相
続
税
の
申
告
後
に
見
つ
か
る
と
、
相
続
人

は
新
た
な
遺
産
分
割
協
議
書
を
作
成
し
、
修
正
申
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
手
続
き
の

面
倒
さ
を
嘆
く
こ
と
に
な
る
が
、
申
告
漏
れ
財
産
が
見
つ
か
れ
ば
ま
だ
良
い
ほ
う
で
、
利

益
を
生
み
出
す
財
産
が
ず
っ
と
知
ら
れ
な
い
ま
ま
放
置
さ
れ
る
と
、
国
の
も
の
に
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
さ
え
あ
る
。
誰
し
も
が
家
族
に
教
え
ら
れ
な
い
ヒ
ミ
ツ
が
あ
り
、
知
ら
れ
た

く
な
い
財
産
は
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
財
産
を
譲
り
受
け
る
立
場
と
し
て
は
、

相
続
手
続
き
の
前
に
「
親
は
財
産
を
ど
れ
だ
け
持
っ
て
い
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
を
知
っ

て
お
き
た
い
は
ず
だ
。
残
さ
れ
た
親
族
が
ほ
っ
た
ら
か
し
財
産
に
悩
ま
さ
れ
な
い
た
め
に

は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。

を
持
っ
て
い
る
人
が
増

え
た
こ
と
も
財
産
の
把

握
漏
れ
に
拍
車
を
か
け

て
い
る
。
と
く
に
ア
メ

リ
カ
や
ア
ジ
ア
に
財
産

が
隠
れ
て
い
る
こ
と
が

多
い
こ
と
が
国
税
当
局

の
資
料
で
明
ら
か
に

な
っ
て
い
る
。
27
年
度

の
相
続
税
調
査
で
ミ
ス

が
見
つ
か
っ
た
相
続
１

２
２
件
の
う
ち
、
北
米

あ
と
に
な
っ
て
ゴ
タ
ゴ
タ
を
招
く･･･

相
続
で
見
過
ご
さ
れ
が
ち
な
注
意
点

修
正
申
告
と
い
う
手
間
が
発
生
！

現
金
、
預
貯
金
の
申
告
漏
れ
多
数

ほ
っ
た
ら
か
し
財
産 

に
ご
用
心



長
野
県
北
佐
久
郡
軽
井
沢
町
。
高

級
別
荘
地
と
し
て
知
ら
れ
る
こ
の
地

に
、
そ
の
洋
館
は
建
っ
て
い
る
。
旧

朝
吹
山
荘
、
通
称「
睡
鳩
荘
」（
す
い

き
ゅ
う
そ
う
）。
も
と
も
と
は
旧
軽

井
沢
に
あ
っ
た
建
物
を
、平
成
20（
２

０
０
８
）年
に
塩
沢
湖
畔
の
現
在
地

へ
移
築
・
復
元
し
た
も
の
だ
。
現
在

は
美
術
館
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
シ
ョ
ッ

プ
が
集
ま
る
総
合
リ
ゾ
ー
ト
施
設

「
軽
井
沢
タ
リ
ア
セ
ン
」
の
中
に
位

置
し
、
ゴ
ー
カ
ー
ト
な
ど
の
レ
ジ
ャ

ー
を
楽
し
む
子
ど
も
連
れ
や
観
光
客

に
公
開
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
山
荘
の
施
主
で
あ
る
朝
吹
常

吉（
あ
さ
ぶ
き
・
つ
ね
き
ち
）は
明
治

10（
１
８
７
７
）年
に
東
京
で
生
ま
れ

た
。
父
の
朝
吹
英
二
は
三
井
財
閥
系

企
業
の
重
役
を
歴
任
し
た
財
界
人
。

常
吉
は
慶
應
義
塾
幼
稚
舎
を
経
て

同
校
の
正
科
を
卒
業
し
、
イ
ギ
リ
ス

に
留
学
し
て
ロ
ン
ド
ン
大
学
で
経
済

学
を
修
め
た
。
帰
国
後
は
日
本
銀
行

に
入
行
し
６
年
勤
務
。
そ
の
後
、
商

社
マ
ン
に
転
じ
て
米
国
へ
渡
り
、
三

井
物
産
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
で
勤
務

し
た
。

ア
メ
リ
カ
か
ら
帰
る
と
、
今
度
は

三
越
呉
服
店
の
常
務
に
就
任
。
さ
ら

に
大
正
14（
１
９
２
５
）年
に
は
帝
国

生
命
保
険
会
社
の
社
長
に
就
任
し
た
。

加
え
て
、
東
京
芝
浦
電
気
（
東
芝
の

前
身
）
や
王
子
製
紙
、
台
湾
製
糖
の

重
役
も
兼
務
し
た
。

ま
た
常
吉
は
、
慶
應
義
塾
在
学
中

か
ら
テ
ニ
ス
の
強
豪
選
手
と
し
て
も

知
ら
れ
る
存
在
で
、
大
正
11
（
１
９

２
２
）
年
に
日
本
庭
球
協
会
（
現
在

の
日
本
テ
ニ
ス
協
会
）
が
創
立
さ
れ

る
と
そ
の
初
代
会
長
も
務
め
た
。
さ

ら
に
、
妻
の
磯
子
も
テ
ニ
ス
の
名
プ

レ
ー
ヤ
ー
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
夏
の

あ
い
だ
は
避
暑
を
兼
ね
て
、
軽
井
沢

の
別
荘
で
テ
ニ
ス
を
楽
し
ん
で
い
た

と
い
う
。

昭
和
６（
１
９
３
１
）年
に
朝
吹
か

ら
の
依
頼
を
受
け
て
こ
の
山
荘
を
設

計
し
た
の
は
、
ア
メ
リ
カ
人
建
築
家

で
キ
リ
ス
ト
教
徒
伝
道
者
の
ウ
ィ
リ

ア
ム
・
メ
レ
ル
・
ヴ
ォ
ー
リ
ズ
。
ヴ
ォ

ー
リ
ズ
は
外
皮
用
薬「
メ
ン
タ
ー
ム
」

を
主
力
商
品
と
す
る
近
江
兄
弟
社
の

創
業
者
と
し
て
も
知
ら
れ
る
人
物
で
、

こ
の
山
荘
が
竣
工
す
る
７
年
前
の
大

正
13（
１
９
２
４
）年
に
は
、
朝
吹
家

の
本
邸
（
東
京
・
港
区
高
輪
）
の
設

計
も
手
掛
け
て
い
る
。

山
荘
の
外
観
は
、
ヴ
ォ
ー
リ
ズ
建

築
の
特
徴
で
も
あ
る
デ
ザ
イ
ン
性
に

優
れ
た
煙
突
が
印
象
的
。
１
階
に
は

広
々
と
し
た
テ
ラ
ス
、
２
階
に
は
バ

ル
コ
ニ
ー
を
設
け
、
白
い
手
摺
と
白

い
窓
枠
が
建
物
全
体
の
色
彩
を
引
き

立
て
て
い
る
。
外
壁
に
は
ロ
グ
キ
ャ

ビ
ン
風
の
羽
目
板
が
使
用
さ
れ
、
２

階
の
板
壁
に
は
菱
形
の
レ
リ
ー
フ
調

の
装
飾
が
施
さ
れ
て
い
る
。

内
部
も
随
所
に
山
荘
ら
し
い
ゆ
っ

た
り
と
し
た
空
間
が
設
け
ら
れ
て
い

る
。
ダ
イ
ニ
ン
グ
ル
ー
ム
の
中
央
に

は
無
垢
材
の
大
き
な
ダ
イ
ニ
ン
グ

テ
ー
ブ
ル
が
堂
々
と
置
か
れ
、
シ
ッ

ク
な
豪
華
さ
を
演
出
し
て
い
る
。
２

階
へ
と
続
く
階
段
は
勾
配
が
緩
や
で
、

踏
み
板
が
奥
に
幅
広
く
設
計
さ
れ
て

い
る
。
ま
た
、
１
階
と
２
階
の
間
に

は
防
音
の
た
め
の
お
が
屑
が
敷
き
詰

め
ら
れ
て
い
る
。

朝
吹
常
吉
が
昭
和
30（
１
９
５
５
）

年
に
死
去
す
る
と
、
そ
の
長
女
で
ボ

ー
ヴ
ォ
ワ
ー
ル
や
サ
ガ
ン
の
翻
訳
家

と
し
て
も
著
名
な
フ
ラ
ン
ス
文
学
者

の
朝
吹
登
水
子
へ
、
こ
の
山
荘
は
引

き
継
が
れ
た
。
登
水
子
は
女
子
学
習

院
を
中
退
後
、
昭
和
11（
１
９
３
６
）

年
に
フ
ラ
ン
ス
へ
渡
り
、
ブ
ッ
フ
ェ

モ
ン
女
学
校
、
パ
リ
大
学
ソ
ル
ボ
ン

ヌ
に
学
ん
で
昭
和
14（
１
９
３
９
）年

に
帰
国
。
戦
後
、
再
度
渡
仏
す
る
と

昭
和
30
年
に
手
掛
け
た
フ
ラ
ン
ソ
ワ

ー
ズ
・
サ
ガ
ン
の
『
悲
し
み
よ
こ
ん

に
ち
は
』
の
翻
訳
が
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

と
な
っ
た
。

英
二
、
そ
し
て
常
吉
と
、
実
業
界

で
二
代
続
け
て
成
功
を
収
め
た
朝
吹

家
だ
が
、
常
吉
の
子
や
孫
の
多
く
は

文
化
・
芸
術
の
分
野
で
活
躍
し
て
い

る
。常

吉
の
長
男
で
あ
る
朝
吹
英
一
は

木
琴（
シ
ロ
フ
ォ
ン
）の
研
究
家
、
三

男
の
朝
吹
三
吉
は
元
慶
應
義
塾
大
学

法
学
部
教
授（
フ
ラ
ン
ス
文
学
）、
フ

ラ
ン
ス
文
学
者
で
詩
人
の
朝
吹
亮
二

は
孫
。
芥
川
賞
を
受
賞
し
た
小
説
家

の
朝
吹
真
理
子
は
曾
孫
に
あ
た
る
。

歴
史
建
築
探
訪

睡
鳩
荘
（
旧
朝
吹
山
荘
）
（
長
野
・
軽
井
沢
町
）

03 vol.52  2017 July [Heisei,29]



先人に学ぶ経営者の心意気

賢者の言魂 古今東西、格言や故事は数々あれど、企業経営に日夜汗を流すオーナー社
長にとって、経営の最前線で華々しく活躍した先人の声は、まさに金言と
言える輝きを持つ。本紙姉妹紙の月刊『社長のミカタ』で大好評を博して
いるコーナー「賢者の言魂」から選りすぐりの名言を集めてみた。

企業は経営者次第といわれる。
しかも業績がよくなる時より
悪くなる時の方が
経営者の占める比重が大きい。

こ
ば
や
し
・
よ
う
た
ろ
う

昭
和
８（
１
９
３
３
）年
、
英
国
・
ロ

ン
ド
ン
に
生
ま
れ
る
。
父
は
富
士
フ

イ
ル
ム
第
３
代
社
長
の
小
林
節
太
郎
。

慶
應
義
塾
幼
稚
舎
か
ら
の
慶
応
ボ
ー

イ
で
経
済
学
部
を
卒
業
。
昭
和
33（
１

９
５
８
）年
に
ペ
ン
シ
ル
ベ
ニ
ア
大
学

ウ
ォ
ー
ト
ン
・
ス
ク
ー
ル
を
修
了（
Ｍ

Ｂ
Ａ
取
得
）し
富
士
フ
イ
ル
ム
へ
入

社
。
昭
和
38（
１
９
６
３
）年
、
富
士

ゼ
ロ
ッ
ク
ス
へ
転
じ
昭
和
43（
１
９
６

８
）年
に
は
取
締
役
に
就
任
す
る
。
昭

和
53（
１
９
７
８
）年
に
は
44
歳
の
若

さ
で
社
長
に
就
任
。
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で

は「
モ
ー
レ
ツ
か
ら
ビ
ュ
ー
テ
ィ
フ
ル

へ
」の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
が
話
題
と
な

り
、
行
き
過
ぎ
た
経
済
至
上
主
義
に

は
迎
合
し
な
い
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
の

企
業
姿
勢
が
多
く
の
共
感
を
得
た
。

平
成
21（
２
０
０
９
）年
、
相
談
役
最

高
顧
問
を
最
後
に
経
営
か
ら
退
く
ま

で
同
社
を
牽
引
。
社
長
に
就
任
し
た

当
時
の
売
上
高
は
１
０
０
０
億
円
程

度
だ
っ
た
が
、
現
在
で
は
１
兆
円
を

突
破
す
る
規
模
に
ま
で
拡
大
し
て
お

り
、
そ
の
素
地
を
つ
く
り
あ
げ
た
功

績
か
ら
小
林
は「
ミ
ス
タ
ー
・
富
士

ゼ
ロ
ッ
ク
ス
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
。

「
な
に
よ
り
、
最
終
的
な
責
任
は
、
最

高
経
営
責
任
者
に
あ
る
と
い
う
気
概

を
見
せ
る
」こ
と
を
信
条
と
し
、
経
済

同
友
会
の
代
表
幹
事
に
就
任
後
も

「
企
業
の
あ
る
べ
き
姿
は
利
益
を
上
げ

る
だ
け
で
は
な
く
、
企
業
の
活
動
そ

の
も
の
が
社
会
に
貢
献
す
る
よ
う
に

な
る
こ
と
だ
」と
述
べ
、
市
場
主
義
の

導
入
に
は
否
定
的
な
意
見
を
貫
い
た
。

人
材
の
育
成
に
も
熱
心
に
取
り
組
み

「
視
野
を
拡
げ
、
思
索
を
重
ね
、
確
た

る
価
値
観
を
持
っ
て
対
話
で
き
る

リ
ー
ダ
ー
を
育
て
た
い
。
そ
の
た
め

に
古
典
か
ら
学
ぶ
。
常
に『
何
の
た
め

に
』と
い
う
原
点
に
立
ち
返
り
、
自
ら

判
断
し
て
行
動
す
る
こ
と
を
求
め
た

い
」と
語
っ
て
い
た
。「
良
い
会
社
の

条
件
」を
問
わ
れ
る
と「
強
く
て
、
や

さ
し
く
て
、
お
も
し
ろ
い
」と
答
え
た

〝
ミ
ス
タ
ー
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
〟は
、

平
成
27（
２
０
１
５
）年
９
月
５
日
、

82
歳
で
そ
の
生
涯
を
閉
じ
た
。

お
が
わ
・
え
い
い
ち

明
治
32（
１
８
９
９
）年
、
長
野

県
上
田
町（
現
在
の
上
田
市
）に

生
ま
れ
る
。
旧
制
上
田
中
学
か

ら
水
戸
高
等
学
校
を
経
て
京
都

帝
国
大
学
法
学
部
へ
進
み
、
大

正
15（
１
９
２
６
）年
に
卒
業
す

る
と
安
田
信
託
銀
行
に
入
行
。

本
店
の
貸
付
課
長
な
ど
勤
め
た

後
、
豊
島
園
社
長
、
日
本
曹
達

取
締
役
、
日
曹
興
業
常
務
、
ラ

サ
工
業
常
務
な
ど
出
向
先
企
業

の
要
職
を
歴
任
。
鈴
木
商
店
が

倒
産
し
た
巻
き
添
え
を
食
う
か

た
ち
で
藤
田
財
閥
が
破
綻
状
態

に
陥
る
と
、
請
わ
れ
て
藤
田
組

へ
移
り
、
戦
中
か
ら
そ
の
整
理

を
任
さ
れ
た
。
藤
田
鉱
業
や
同

和
鉱
業
な
ど
、
旧
藤
田
財
閥
の

中
核
企
業
で
役
員
と
し
て
再
建

に
奔
走
し
、
昭
和
24（
１
９
４

９
）
年
に
は
整
理
再
建
の
た
め

に
立
ち
上
げ
た
藤
田
興
業
の
社

長
に
就
任
す
る
。
昭
和
27（
１
９

５
２
）年
、
藤
田
家
の
総
帥
だ
っ

た
藤
田
伝
三
郎
の
東
京
別
邸
に

椿
山
荘
を
開
業
。
伊
豆
・
小
笠

原
諸
島
へ
の
航
路
を
持
つ
東
海

汽
船
の
経
営
に
も
参
画
し
、
昭

和
28（
１
９
５
３
）年
に
は
同
社

の
社
長
に
就
任
し
た
。
昭
和
30

（
１
９
５
５
）年
、
藤
田
興
業
の

観
光
部
門
を
分
離
し
て
藤
田
観

光
を
設
立
す
る
と
初
代
社
長
に

就
任
。
箱
根
に
小
涌
園
を
オ
ー

プ
ン
す
る
な
ど
観
光
ビ
ジ
ネ
ス

を
急
速
に
拡
大
さ
せ
大
成
功
を

収
め
た
。
昭
和
53（
１
９
７
８
）

年
、
78
歳
で
死
去
。

粗にして野だが
卑ではない。

叩けよ心の扉。
大いなる不平に
発憤せよ。

い
し
だ
・
れ
い
す
け

明
治
19（
１
８
８
６
）年
、
静
岡
県
松

崎
町
の
漁
師
の
家
に
生
ま
れ
る
。
麻

布
中
学
校
を
経
て
明
治
40（
１
９
０

７
）年
に
東
京
高
等
商
業
学
校（
現
在

の
一
橋
大
学
）を
卒
業
し
、
三
井
物
産

へ
入
社
。
シ
ア
ト
ル
、
ボ
ン
ベ
イ
、
大

連
、
カ
ル
カ
ッ
タ
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で

支
店
長
を
歴
任
。
大
連
支
店
長
の
と

き
に
大
豆
の
取
引
で
巨
利
を
得
た
ほ

か
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
時
代
に
は
錫
の
取

引
で
も
再
び
成
功
を
収
め
た
。
昭
和

８（
１
９
３
３
）年
に
取
締
役
、
昭
和

11（
１
９
３
６
）年
に
は
常
務
に
就
任
。

昭
和
14（
１
９
３
９
）年
に
は
社
長
に

就
任
す
る
が
、
わ
ず
か
２
年
後
の
昭

和
16（
１
９
４
１
）年
、
55
歳
の
若
さ

で
三
井
物
産
を
退
社
。
戦
後
は
公
職

追
放
と
な
り
国
府
津（
現
在
の
神
奈

川
県
小
田
原
市
）へ
移
り
住
ん
で
い
た

が
、
昭
和
31（
１
９
５
６
）年
に
は
日

本
国
有
鉄
道（
国
鉄
）監
査
委
員
長
と

し
て
実
業
界
へ
復
帰
。
昭
和
38（
１
９

６
３
）年
に
は
第
５
代
国
鉄
総
裁
に

就
任
し
た
。
在
任
中
は「
公
職
は
奉
仕

す
べ
き
も
の
。
し
た
が
っ
て
総
裁
報

酬
は
返
上
す
る
」
と
宣
言
。
昭
和
39

（
１
９
６
４
）年
、
東
海
道
新
幹
線
の

開
通
式
で
は
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
を
行
っ

た
。
昭
和
40（
１
９
６
５
）年
に
は
国

鉄
ス
ワ
ロ
ー
ズ（
現
在
の
東
京
ヤ
ク
ル

ト
ス
ワ
ロ
ー
ズ
）の
身
売
り
を
断
行
。

球
団
の
経
営
権
を
産
経
新
聞
社
・
フ

ジ
テ
レ
ビ
へ
譲
渡
し
た
。
上
の
言
葉

は
国
鉄
総
裁
と
し
て
国
会
に
初
登
院

し
た
際
の
も
の
。
こ
の
と
き「
国
鉄
が

今
日
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ
た
の
は

諸
君（
国
会
議
員
）た
ち
に
も
責
任
が

あ
る
」と
発
言
し
、
政
治
家
を
痛
烈
に

批
判
し
た
。
ま
た
、
別
の
国
会
答
弁
で

は「
人
命
を
預
か
る
鉄
道
員
と
、
た
ば

こ
巻
き
の
専
売
が
同
じ
給
料
な
の
は

お
か
し
い
」な
ど
と
述
べ
て
い
る
。
昭

和
44（
１
９
６
９
）年
、
総
裁
を
辞
任
。

多
く
の
職
員
に
見
送
ら
れ
て
国
鉄
本

社
を
去
り
、
再
び
晴
耕
雨
読
の
生
活

に
戻
っ
た
。
昭
和
53（
１
９
７
８
）年
、

92
歳
で
死
去
。

小川 栄一

小林 陽太郎

藤田観光

富士ゼロックス

石田 禮助 三井物産
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マンション
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※完成予想図は計画段階の図面を基に描いたもので建物の形状・色などは実際とは異なります。また、植栽は実際に植樹する樹形、枝ぶり、色合いとは異なる場合があり、特定の季節の状
況を示すものではありません。※掲載の分数（次頁の分譲物件セレクション特集の表記含む）は、それぞれの物件からの距離で、地図上で測定した距離を基に、徒歩80ｍ/1分で算出してい
ます。（端数切上げ） ※総戸数は物件全体の戸数です。※表示の所要時間は日中平常時のもので時間帯により異なります。また、乗り換え・待ち時間などは含まれておりません。

（※１）西武新宿線「花小金井」駅南口からⅠ街区サブエントランスまで徒歩７分、Ⅱ街区メインエントランスまで徒歩８分。（※２）建築基準法上は全３棟。（※３）隣接緑地は、今後変わる可能性
があり、永続的な環境を保証するものではございません。（※４）徒歩４分はJR京葉線「越中島」駅からＡ敷地の徒歩分数。Ｂ敷地は徒歩６分。（※５）保育園については当マンション居住者の 
通園が優先されるものではありません。（※６）通勤時７分。（※７）現地からの地図上の概測直線距離。「新宿」駅まで約６．５ｋｍ。（※８）西武新宿線急行利用。

「ザ・パークハウス 麻布外苑西通り」。地上７階、総戸数73戸。外観CG完成予想図（※）

「ザ・パークハウス 山吹神楽坂」。
地上13階、総戸数108戸。
外観CG完成予想図（※）

「ザ・パークハウス 花小金井ガーデン（Ⅱ街区）」。
Ⅰ街区：地上６階、Ⅱ街区： 地上６階、

総戸数468戸（Ⅰ街区：237戸、Ⅱ街区：231戸）。
Ⅱ街区外観CG完成予想図（※）

「プラウド神楽坂マークス」。
地上13階、地下１階、総戸数41戸。

エントランス完成予想図（※）

「Brillia大山Park Front」。地上７階、総戸数135戸。外観CG完成予想図（※）

「プラウド上鷺宮」。
地上10階、
総戸数58戸。
外観CG
完成予想図（※）

「Brillia 鷺沼一丁目」。
地上14階、総戸数37戸。
外観CG完成予想図（※）

「パークコート一番町」。
地上15階、総戸数79戸。
外観CG完成予想図（※）

「プラウドシティ越中島」。
地上15階、総戸数305戸。
外観CG完成予想図（※）

都
心
エ
リ
ア
や
都
心
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
良
い
、緑
豊
か
な
立
地
環
境
の
物
件
や
、

住
み
心
地
や
日
常
生
活
の
快
適
性
、プ
ラ
ン
に
こ
だ
わ
っ
た
マ
ン
シ
ョ
ン
が
そ
ろ
う

こ
だ
わ
り
の
立
地
や
商
品
特
性
で
ま
す
ま
す
魅
力
が
増
す
首
都
圏
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン

都
心
立
地
、
生
活
利
便
性
、子
育
て
環
境
な
ど
、
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
に
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
。
特
長
あ
る
魅
力
的
な
商
品
特
性
を
、
そ
れ
ぞ
れ
に
見
て
い
こ
う
。

の
ス
ケ
ー
ル
で
誕
生
す
る「
ザ
・
パ
ー
ク

ハ
ウ
ス 

山
吹
神
楽
坂
」。
徒
歩
４
分
の

東
京
メ
ト
ロ
有
楽
町
線
江
戸
川
橋
駅
も

利
用
で
き
、
都
心
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
良

好
。さ
ら
に
、生
活
利
便
施
設
も
充
実
し

て
い
る
の
も
魅
力
。

ベ
イ
フ
ロ
ン
ト
の
大
規
模
開
発
や

情
緒
を
感
じ
る
都
心
の
物
件

東
京
駅
か
ら
約
３
㎞
圏
の
ベ
イ
フ
ロ

ン
ト
に
野
村
不
動
産
の
全
３
０
５
邸
の

大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
プ
ラ
ウ
ド
シ

テ
ィ
越
中
島
」が
誕
生
す
る
。東
京
駅
へ

直
通
４
分
の
Ｊ
Ｒ
京
葉
線
越
中
島
駅
か

ら
徒
歩
４
分（
※
４
）。
豊
洲
運
河
、公
園
、

大
型
商
業
施
設
な
ど
が
点
在
す
る
利
便

性
に
加
え
、保
育
園
も
併
設（
※
５
）と
子

育
て
世
代
に
も
う
れ
し
い
環
境
が
整
う
。

大
規
模
公
園
近
接
の
緑
の
潤
い
と
大
手

町
駅
へ
直
通
７
分（
※
６
）の
都
心
へ
の

利
便
性
を
両
立
し
た
「
プ
ラ
ウ
ド
清
澄

白
河
ガ
ー
デ
ン
」に
も
目
を
向
け
た
い
。

都
心
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
よ
く
、
豊
か

な
緑
に
恵
ま
れ
た
特
色
あ
る
大
規
模
開

発
に
は
、
大
田
区
西
六
郷
、
杉
並
区
成

田
東
、
武
蔵
野
市
中
町
が
あ
る
。

歴
史
あ
る
都
心
と
い
え
ば
、
情
緒
と

モ
ダ
ン
が
調
和
す
る
、
神
楽
坂
。「
プ

ラ
ウ
ド
神
楽
坂
マ
ー
ク
ス
」
は
都
営
大

江
戸
線
牛
込
神
楽
坂
駅
か
ら
徒
歩
３
分
、

神
楽
坂
ら
し
い
伝
統
美
と
現
代
美
を
兼

ね
備
え
た
気
品
あ
る
外
観
が
印
象
的
。

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
重
視
の
内
廊
下
や
先
進

の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
シ
ス
テ
ム
も
都
心

生
活
に
ふ
さ
わ
し
い
。

新
宿
駅
へ
約
６
・
５
㎞
圏
内（
※
７
）の

中
野
区
に
あ
り
な
が
ら
、
第
一
種
低
層

住
宅
街
に
位
置
す
る
「
プ
ラ
ウ

ド
上
鷺
宮
」。
弧
を
描
く
優
美

な
フ
ォ
ル
ム
が
目
を
ひ
く
。
徒

歩
６
分
の
西
武
新
宿
線
鷺
ノ
宮

駅
か
ら
高
田
馬
場
駅
へ
は
急
行

で
１
駅
７
分
（
通
勤
時
８
分
）

る
暮
ら
し
や
す
さ
を
誇
る
「
ブ
リ
リ
ア

大
山
パ
ー
ク
フ
ロ
ン
ト
」。
徒
歩
10
分

圏
内
に
は
12
カ
所
の
幼
稚
園
・
保
育
園
、

小
中
学
校
も
そ
ろ
う
。

駅
近
の
Ｊ
Ｒ
東
中
野
駅
徒
歩
２
分
で

は
、「
ブ
リ
リ
ア
東
中
野
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
フ
ロ
ン
ト
」
の
供
給
が
新
し
く
始
ま

る
。
１
Ｄ
Ｋ
～
２
Ｌ
Ｄ
Ｋ
の
コ
ン
パ
ク

ト
感
に
加
え
て
全
戸
角
住
戸
と
都
心
な

ら
で
は
の
居
住
性
と
Ｊ
Ｒ
新
宿
駅
ま
で

わ
ず
か
４
分
と
忙
し
い
毎
日
も
快
適
。

さ
ら
に
Ｊ
Ｒ
山
手
線
品
川
駅
徒
歩
10
分

の「
ブ
リ
リ
ア
品
川
キ
ャ
ナ
ル
サ
イ
ド
」

で
も
供
給
を
始
め
る
。

東
急
田
園
都
市
線
・
急
行
停
車
駅
鷺

沼
駅
か
ら
フ
ラ
ッ
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
で
徒

歩
３
分
の「
ブ
リ
リ
ア
鷺
沼
一
丁
目
」は
、

全
邸
70
㎡
超
の
ワ
イ
ド
ス
パ
ン
角
住
戸

と
い
う
ぜ
い
沢
な
設
計
。
文
京
区
本
郷

三
丁
目
の
都
心
物
件
や
西
武
新
宿
線
急

行
停
車
駅
上
石
神
井
駅
か
ら
徒
歩
10
分

の
都
心
ア
ク
セ
ス
良
好
な
物
件
に
も
着

目
し
た
い
。
ま
た
神
奈
川
方
面
で
は
横

浜
市
戸
塚
区
の
全
98
邸
に
続
き
、
夏
以

降
、
湘
南
辻
堂
で
全
１
８
６
邸
が
始
動

す
る
。

歴
史
を
感
じ
る
都
心
物
件
や

利
便
性
の
高
い
物
件
も
そ
ろ
う

歴
史
と
独
特
な
雰
囲
気
を
感
じ
る
千

代
田
区
一
番
町
で
、
三
井
不
動
産
レ
ジ

デ
ン
シ
ャ
ル
が
展
開
し
て
い
る
「
パ
ー

ク
コ
ー
ト
一
番
町
」は
、
端
正
で
モ
ダ

ン
な
外
観
が
際
立
つ
免
震
レ
ジ
デ
ン
ス

だ
。
北
区
赤
羽
で
販
売
中
の
物
件
も
都

心
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
ス
ム
ー
ズ
。

横
浜
方
面
で
は
、
Ｊ
Ｒ
東
海
道
本
線

な
ど
４
路
線
あ
る
戸
塚
駅
か
ら
４
分
で
、

緑
に
囲
ま
れ
た
全
１
１
６
邸
の
「
パ
ー

ク
ホ
ー
ム
ズ
戸
塚
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
プ
レ

ミ
ア
」
が
始
ま
っ
て
い
る
。

Ｊ
Ｒ
京
葉
線
快
速
停
車
検
見
川
浜
駅

徒
歩
７
分
で
は
全
５
４
５
邸
の
「
ザ
・

レ
ジ
デ
ン
ス
検
見
川
浜
ガ
ー
デ
ン
ズ
」、

つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
流
山
セ
ン
ト
ラ

ル
パ
ー
ク
駅
徒
歩
４
分
で
は
全
３
４
１

邸
の
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
展
開

中
。小

田
急
線
祖
師
ケ
谷
大
蔵
駅
か
ら
商

店
街
を
抜
け
徒
歩
11
分
、
砧
公
園
へ
徒

歩
10
分
と
活
気
と
自
然
に
親
し
む
立
地

で
小
田
急
不
動
産
の
「
リ
ー
フ
ィ
ア
レ

ジ
デ
ン
ス
世
田
谷
砧
」
が
展
開
中
。
小

田
急
江
ノ
島
線
東
林
間
駅
徒
歩
３
分
で

も
供
給
が
始
ま
っ
た
。

駅
か
ら
の
近
さ
で
は
、
京
王
線
国
領

駅
か
ら
徒
歩
３
分
、
伊
藤
忠
都
市
開
発

の
「
ク
レ
ヴ
ィ
ア
調
布
国
領
レ
ジ
デ
ン

ス
」、
全
戸
南
西
向
き
の
１
６
３
邸
か

ら
も
目
が
離
せ
な
い
。

有
数
の
ビ
ッ
グ
タ
ー
ミ
ナ
ル
、
Ｊ
Ｒ

横
浜
駅
西
口
徒
歩
６
分
と
い
う
横
浜
の

中
心
で
、
東
急
不
動
産
の
「
ブ
ラ
ン
ズ

横
浜
」
全
２
１
０
邸
も
販
売
中
。

初
夏
か
ら
初
秋
に
か
け
て
の
注
目
物

件
が
で
そ
ろ
っ
た
こ
の
時
期
、
前
向
き

に
検
討
を
始
め
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ

う
。

緑
の
安
ら
ぎ
と
利
便
性
を
享
受

都
心
生
活
の
ぜ
い
沢
も
手
に
す
る

三
菱
地
所
レ
ジ
デ
ン
ス
が
都
心
で
展

開
中
の
「
ザ
・
パ
ー
ク
ハ
ウ
ス 

麻
布
外

苑
西
通
り
」
に
ま
ず
着
目
し
た
い
。
港

区
西
麻
布
二
丁
目
に
あ
り
な
が
ら
、
自

然
に
包
ま
れ
た
落
ち
着
い
た
環
境
。
六

本
木
、表
参
道
、乃
木
坂
、広
尾
が
徒
歩

圏
で
、
都
心
の
多
彩
な
魅
力
や
華
や
ぎ

を
享
受
す
る
日
常
が
手
に
入
る
ぜ
い
沢

な
立
地
だ
。モ
ダ
ン
と
オ
ー
セ
ン
テ
ィ

ッ
ク
が
調
和
し
た
り
ん
と
し
た
外
観
も

美
し
い
。
都
心
で
は
、
千
代
田
区
五
番

町
で
ス
タ
ー
ト
す
る
「
ザ
・
パ
ー
ク
ハ

ウ
ス 

五
番
町
」
に
も
期
待
し
た
い
。

西
武
新
宿
線
花
小
金
井
駅
南
口
か
ら

徒
歩
７
分（
※
１
）、低
層
住
宅
街
の
中
に

計
画
す
る
全
４
６
８
邸
の
「
ザ
・
パ
ー
ク

ハ
ウ
ス 

花
小
金
井
ガ
ー
デ
ン
」。
外
向

き
に
配
棟
さ
れ
、
開
放
感
に
満
ち
た
６

階
建
て
全
11
棟（
※
２
）の
レ
ジ
デ
ン
ス

に
は
、
大
規
模
な
ら
で
は
の
共
用
サ
ー

ビ
ス
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
充
実
す
る
。
花

小
金
井
駅
北
口
か
ら
徒
歩
４
分
の
駅
前

再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
エ
リ
ア
内
で
は
、

全
１
２
４
邸
の
「
ザ
・
パ
ー
ク
ハ
ウ
ス 

花
小
金
井
フ
ロ
ン
ト
」
も
展
開
中
。

Ｊ
Ｒ
中
央
線
国
分
寺
駅
徒
歩
４
分
で
、

武
蔵
野
の
姿
を
残
す
壮
大
な
森（
※
３
）

に
寄
り
添
う
よ
う
に
立
つ
「
ザ
・
パ
ー

ク
ハ
ウ
ス 

国
分
寺
緑
邸
」
を
は
じ
め
、

世
田
谷
区
粕
谷
、
川
崎
市
宮
前
区
小
台

で
も
、
緑
の
環
境
と
利
便
性
を
両
立
す

る
物
件
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。

粋
と
洗
練
の
神
楽
坂
に
全
１
０
８
邸

（
※
８
）
と
、
通
勤
も
快
適
。

ま
た
、
Ｊ
Ｒ
京
浜
東
北
線
南
浦
和
駅

徒
歩
11
分
で
は
、
徒
歩
５
分
圏
内
に
ス

ー
パ
ー
や
公
園
が
充
実
す
る
「
プ
ラ
ウ

ド
南
浦
和
根
岸
」
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。

都
心
ア
ク
セ
ス
が
魅
力
の
物
件
や

駅
近
な
ど
新
発
物
件
も
多
い

東
京
建
物
で
ま
ず
注
目
し
た
い
の
が
、

東
武
東
上
線
大
山
駅
へ
徒
歩
7
分
、
再

開
発
で
さ
ら
に
発
展
す
る
池
袋
駅
へ
直

通
５
分
（
通
勤
時
６
分
）
の
ア
ク
セ
ス

と
、
緑
豊
か
な
区
立
板
橋
公
園
に
隣
接

し
、
２
大
商
店
街
を
日
常
に
利
用
で
き

住
居
専
用
地
域
の
穏
や
か
な
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※掲載の完成予想CGは計画段階の図面を基に描いたもので実際とは異なります。また、今後変更になる場合があります。なお、外観形状の細部・設備機器などは簡略化または表現しておりません。植栽につきましては特定の季節の状況を表現したものではなく、竣工時には完成 
予想CG程度には成長しておりません。なお、敷地周辺の電柱・標識・架線・ガードレールなどは再現しておりません。また、タイルや各種部材につきましては、実物と質感・色などの見え方が異なる場合があります。※掲載の分数は、それぞれの物件からの距離で、地図上で 
測定した距離を基に、徒歩80ｍ/１分で算出しています。（端数切上げ）※総区画数、総戸数は物件全体の区画数・戸数です。※表示の所要時間は日中平常時もので時間帯により異なります。また、乗り換え・待ち時間などは含まれておりません。（※１）「樹凛の邸」徒歩1分（約80m）、「蒼麗の邸」徒歩3
分（約200m）。（※２）JR中央線武蔵小金井駅バス８分「日立国際電気前」徒歩２分。（※３）JR中央線快速利用。（※４）西武池袋線、東京メトロ有楽町線、副都心線。（※５）北総線、成田スカイアクセス線アクセス特急（新鎌ヶ谷駅乗換、都営地下鉄浅草線6 直通乗入）利用。（※６）事業地入口まで
徒歩９分。今回対象区画までは徒歩10分〜徒歩12分。 （※７）小田急多摩線利用、「新百合ケ丘」駅で小田急小田原線快速急行（通勤時は急行）に乗り換え。（※８）「高井戸公園の整備計画」答申 資料を参照。（※９）2020年から2025年の間に随時開園予定。開園時期は変更になる場合もあります。

首都圏一戸建
供給事情

成
熟
の
街
で
暮
ら
し
の
豊
か
さ
を
醸
成
す
る
都
市
型
一
戸
建
て
、

統
一
感
の
あ
る
街
づ
く
り
や
ゆ
と
り
の
住
ま
い
が
魅
力
の
大
規
模
開
発
。

心
地
よ
さ
と
利
便
性
を
備
え
た
大
手
不
動
産
会
社
の
一
戸
建
て
に
注
目
。

成
熟
の
街
と
緑
豊
か
な
環
境

都
心
へ
の
利
便
性
を
備
え
る

安
ら
ぎ
の
水
景
と
緑
に
満
ち
た
石
神

井
公
園（
徒
歩
１
分
※
１
）が
間
近
の
高

台
に
誕
生
す
る
「
フ
ァ
イ
ン
コ
ー
ト
石

神
井
公
園
ザ
・
プ
レ
ミ
ア
」。
徒
歩
10
分

の
西
武
池
袋
線
急
行
停
車
駅
の
石
神
井

公
園
駅
か
ら
池
袋
駅
は
急
行
で
１
駅
９

分
と
ア
ク
セ
ス
も
良
好
。
明
る
い
外
観

カ
ラ
ー
や
垂
直
デ
ザ
イ
ン
の
柱
型
な
ど

開
放
感
あ
ふ
れ
る
意
匠
が
美
し
い
「
蒼

麗
の
邸
」と
、
高
原
リ
ゾ
ー
ト
地
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
ア
ー
ス
カ
ラ
ー
の
色
彩
と

切
妻
大
屋
根
を
意
匠
と
す
る
「
樹
凛
の

邸
」、計
21
区
画
の
街
区
開
発
と
な
る
。

敷
地
内
の
３
つ
の
公
園
や
緑
を
め
ぐ

る
道
を
設
け
た
「
フ
ァ
イ
ン
コ
ー
ト
武

蔵
小
金
井
コ
リ
ド
ー
ル
・
ガ
ー
デ
ン
」

全
１
１
４
邸
は
、
大
き
な
公
園
の
よ
う

に
の
び
の
び
く
ら
せ
る
街
。
小
金
井
公

園（
約
１
２
４
０
ｍ
）や
玉
川
上
水（
約

３
６
０
ｍ
）な
ど
の
自
然
に
加
え
、小
学

校
へ
徒
歩
５
分
、
ス
ー
パ
ー
が
目
の
前

（
約
１
６
０
ｍ
）の
環
境
は
、
日
々
の
暮

最
寄
り（
※
２
）の
Ｊ
Ｒ
中
央
線
武
蔵
小

金
井
駅
か
ら
新
宿
駅
へ
は
直
通
27
分

（
通
勤
時
29
分
）（
※
３
）と
通
勤
・
通
学

も
快
適
。

美
し
い
桜
並
木
を
抱
く
成
熟
し
た
住

宅
街
、
桜
台
。
西
武
池
袋
線
桜
台
駅
か

ら
徒
歩
４
分
の
近
さ
で
あ
り
な
が
ら
、

第
一
種
低
層
住
居
専
用
地
域
で
あ
る
閑

静
な
住
宅
街
に
「
フ
ァ
イ
ン
コ
ー
ト
練

馬
桜
台
ザ
・
マ
ー
ク
ス
」
が
誕
生
す
る
。

敷
地
面
積
は
全
邸
１
０
０
㎡
超
を
確
保

し
、
道
路
幅
も
約
５
～
６
ｍ
と
、
ゆ
と

り
あ
る
街
並
み
に
、
白
亜
の
全
27
邸
が

優
美
な
姿
を
見
せ
る
。

練
馬
区
で
は
再
開
発
で
洗
練
さ
れ
た

街
づ
く
り
が
進
む
西
武
池
袋
線
石
神
井

公
園
駅
徒
歩
11
分
で
「
フ
ァ
イ
ン
コ
ー

ト
石
神
井
公
園
グ
レ
イ
ス
ス
ク
エ
ア
」

全
14
邸
が
始
ま
る
。
3
路
線
利
用
可
能

（
※
４
）
な
石
神
井
公
園
駅
か
ら
池
袋
駅

へ
9
分
と
利
便
性
も
高
い
。

美
し
い
景
観
を
誇
る
大
規
模
と

世
田
谷
区
成
城
の
邸
宅
地
に
。

邸
宅
地
の
代
名
詞
と
し
て
憧
れ
を
集

め
て
き
た
世
田
谷
区
成
城
ア
ド
レ
ス
。

理
想
の
学
園
都
市
づ
く
り
を
目
指
し
て

整
備
さ
れ
た
美
し
い
街
並
み
は
、
今
も

そ
の
志
を
受
け
継
ぎ
、
住
む
人
に
誇
り

テ
ィ
ー
。
建
物
の
外
壁
の
色
調
を
統
一
、

道
路
幅
６
ｍ
、
最
低
敷
地
面
積
１
３
０

㎡
を
確
保
し
た
の
び
や
か
な
美
し
い
街

並
み
が
広
が
る
。
栗
平
駅
か
ら
新
宿
駅

へ
は
26
分（
通
勤
時
37
分
）（
※
７
）と
通

勤
に
も
便
利
な
立
地
だ
。

Ｊ
Ｒ
中
央
線
・
京
王
井
の
頭
線

徒
歩
圏
に
新
た
な
２
物
件
が
誕
生

三
菱
地
所
レ
ジ
デ
ン
ス
は
新
た
に
２

物
件
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。
ま
ず
、
京

王
井
の
頭
線
富
士
見
ヶ
丘
駅
か
ら
徒
歩

３
分
の
立
地
に
「
ザ
・
パ
ー
ク
ハ
ウ
ス 

ス
テ
ー
ジ 

高
井
戸
公
園
」
全
19
邸
が

誕
生
。
歩
い
て
３
分
（
約
２
３
０
ｍ
）

（
計
画
全
体
敷
地
南
西
角
地
よ
り
）
に

都
立
高
井
戸
公
園
（
仮
称
）
と
い
う
大

型
公
園
が
開
園（
※
８
）す
る
計
画（
※
９
）

に
も
期
待
が
高
ま
る
。
ま
た
富
士
見
ヶ

丘
駅
は
始
発
電
車
も
あ
り
、
快
適
な
利

用
も
で
き
る
。

次
に
、
Ｊ
Ｒ
中
央
線
武
蔵
小
金
井
駅

か
ら
徒
歩
13
分
に
「
ザ
・
パ
ー
ク
ハ
ウ

ス 

ス
テ
ー
ジ 

武
蔵
小
金
井
ガ
ー
デ
ン
」

全
12
邸
が
誕
生
。
土
地
面
積
は
平
均
で

１
３
０
㎡
を
超
え
、
豊
か
な
ガ
ー
デ
ン

ラ
イ
フ
が
楽
し
め
る
。
回
廊
性
を
も
た

せ
た
配
棟
に
も
注
目
を
。

外
出
の
機
会
が
増
え
る
時
期
に
、
家

族
で
現
地
を
訪
れ
て
み
て
は
い
か
が
だ

ろ
う
か
。

く
れ
る
。
そ
の
成
城
で
、
小
田
急
線
成

城
学
園
前
駅
か
ら
徒
歩
12
分
の
利
便
性

と
、
敷
地
面
積
全
邸
１
４
０
㎡
超
、
こ

だ
わ
り
の
設
計
思
想
を
備
え
た
「
プ
ラ

ウ
ド
シ
ー
ズ
ン
成
城
学
園
前
」
全
６
邸

が
姿
を
見
せ
る
。
教
育
施
設
が
整
う
文

教
の
環
境
は
も
ち
ろ
ん
、
駅
周
辺
に
は

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
施
設
も
充
実
、
公
園
や

ス
ポ
ー
ツ
施
設
も
そ
ろ
う
。

プ
ラ
ウ
ド
シ
ー
ズ
ン
史
上
最
大
級
全

３
３
１
区
画
を
擁
す
る
「
プ
ラ
ウ
ド

シ
ー
ズ
ン
船
橋
小
室
」。統
一
感
の
あ
る

美
し
い
街
並
み
、
全
敷

地
面
積
40
坪
（
１
３
２

㎡
）
以
上
の
ゆ
と
り
の

住
ま
い
、
広
大
な
小
室

公
園
が
徒
歩
１
分（
約

10
ｍ
）に
あ
る
自
然
環

境
、
大
型
商
業
施
設
が

10
㎞
圏
内
に
い
く
つ
も

広
が
る
な
ど
、
住
み
心

地
の
良
さ
が
何
よ
り
の

魅
力
。
徒
歩
４
分
の
北
総
線
小
室
駅
か

ら
日
本
橋
駅
へ
直
結
40
分（
通
勤
時
44

分
）（
※
５
）と
ア
ク
セ
ス
も
良
い
。

　
「
プ
ラ
ウ
ド
シ
ー
ズ
ン
栗
平
」
も
、 

小
田
急
多
摩
線
急
行
停
車
駅
栗
平
駅
か

ら
徒
歩
９
分
（
※
６
）
と
駅
近
な
が
ら
、 

全
２
５
０
区
画
の
大
規
模
コ
ミ
ュ
ニ

ら
し
を

豊
か
に

し
て
く

れ
る
。

を
感
じ

さ
せ
て

「ファインコート石神井公園ザ・プレミア」。
総戸数21戸。街並完成予想CG（※）

「ファインコート練馬桜台ザ・マークス」。
総戸数27戸。街並完成予想CG（※）

「ファインコート武蔵小金井コリドール・ガーデン」。
総戸数114戸。街並完成予想CG（※）

「ザ・パークハウス ステージ 高井戸公園」。
総戸数19戸。街並完成予想CG（※）

「プラウドシーズン
船橋小室」。

総戸数331戸。
街並完成予想CG（※）

「プラウドシーズン成城学園前」。
総戸数６戸。街並完成予想CG（※）
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参道を通す際に切られまいとして一夜にして根を曲げたといわれる「たこ杉」

左／薬王院本堂では毎日、御護摩修行が行われている
中／�薬王院では事前に予約すれば精進料理がいただける。写真は天狗膳2800円。平日のみで、

食材がなくなり次第終了になるが、そば御膳（季節限定）1800円もあり
右／薬王院本堂の向かって右側には巨大な大天狗の面が据えられている

植物の宝庫、高尾山。６月から７月にかけて
あじさいが美しい

ケーブルカーを降りてすぐのところにある展望台からは遠く新宿まで見渡せる

山頂の展望台からは富士山も見える

ケーブルカーの線路では日本一の急勾配。
窓の外には緑が広がる

写真提供／髙尾山薬王院、高尾登山電鉄、八王子市観光課

東
京
近
辺
の
身
近
な
行
楽
地
と
し

て
親
し
ま
れ
る
高
尾
山
。
都
心
か
ら

約
１
時
間
の
距
離
に
あ
り
な
が
ら
豊

か
な
自
然
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
が

評
価
さ
れ
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
ガ
イ
ド
で

３
つ
星
を
獲
得
。
日
本
国
内
の
山
で

３
つ
星
は
富
士
山
と
高
尾
山
だ
け
と

あ
っ
て
海
外
か
ら
訪
れ
る
人
も
増
え
、

一
年
中
賑
わ
い
を
見
せ
て
い
る
。

標
高
５
９
９
ｍ
の
高
尾
山
だ
が
、

日
本
一
の
急
勾
配
で
有
名
な
ケ
ー
ブ

ル
カ
ー
か
リ
フ
ト
を
利
用
す
れ
ば
麓

か
ら
わ
ず
か
６
〜
12
分
で
中
腹
に
到

着
。そ
こ
か
ら
山
頂
ま
で
は
展
望
台
、

た
こ
杉
、
浄
心
門
、
薬
王
院
を
経
由

し
、
上
り
で
1
時
間
弱
程
度
の
道
の

り
だ
。
天
気
が
よ
け
れ
ば
山
頂
か
ら

丹
沢
の
山
々
と
富
士
山
の
絶
景
が
楽

し
め
る
。

今
で
こ
そ
観
光
地
と
し
て
の
印
象

が
強
い
が
、
高
尾
山
は
奈
良
時
代
か

ら
続
く
信
仰
の
山
。
そ
の
中
心
と
な

る
の
が
髙
尾
山
薬
王
院
有
喜
寺
（
通

称
＝
薬
王
院
）
で
、
天
平
16
年
（
７

４
４
年
）
に
聖
武
天
皇
の
勅
令
に
よ

り
行
基
が
薬
師
如
来
を
ま
つ
っ
た
こ

と
が
始
ま
り
だ
と
い
う
。
永
和
年
間

琵
琶
瀧
を
水
行
道
場
と
し
て
開
放
し

て
お
り
、
初
心
者
を
対
象
に
入
瀧
の

作
法
を
指
導（
電
話
に
て
要
予
約
）し

て
く
れ
る
。
ま
た
飯
縄
大
権
現
の
眷

属
は
天
狗
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
高
尾

山
は
天
狗
信
仰
の
山
と
し
て
も
有
名

だ
。
本
堂
の
左
右
に
掲
げ
ら
れ
た
巨

大
な
大
天
狗
、小
天
狗
の
面
を
始
め
、

天
狗
の
像
は
あ
ち
こ
ち
で
目
に
す
る

だ
ろ
う
。
境
内
だ
け
で
な
く
、
高
尾

山
の
い
た
る
と
こ
ろ
に
天
狗
が
い
る

の
で
、
探
し
て
歩
く
の
も
楽
し
い
。

信
仰
の
山
と
し
て
、
ま
た
八
王
子

城
を
守
る
要
衝
の
地
と
し
て
北
条
氏

や
徳
川
幕
府
に
手
厚
く
保
護
さ
れ
て

る
高
尾
山
に
は
、
ム
サ
サ
ビ
や
モ
モ

ン
ガ
、
ニ
ホ
ン
リ
ス
な
ど
数
十
種
類

の
野
生
動
物
た
ち
が
生
息
し
て
お
り
、

運
が
よ
け
れ
ば
散
策
中
に
見
か
け
る

こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

ま
た
、
浄
心
門
か
ら
続
く
１
０
８

段
の
石
段
の
先
に
は
ゆ
か
り
の
人
々

刻
ん
だ
も
の
だ
と
い
う
。
美
し
い
自

然
と
聖
地
と
し
て
の
清
冽
な
空
気
漂

う
高
尾
山
に
は
、
芸
術
家
を
惹
き
つ

け
る
何
か
が
あ
る
の
だ
ろ
う
。
白
秋

だ
け
で
な
く
、
水
原
秋
桜
子
、
正
岡

子
規
な
ど
多
く
の
歌
人
や
詩
人
が
訪

れ
、
作
品
を
残
し
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
の
季
節
、
歴
史
的
遺
産

に
も
触
れ
ら
れ
る
高
尾
山
で
爽
や
か

な
空
気
、
美
し
い
自
然
と
眺
望
を
楽

し
ん
で
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
。

手
軽
な
ハ
イ
キ
ン
グ
の
山
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
語
ら
れ
る
こ
と
の
多
い
高
尾
山
だ
が
、

奈
良
時
代
の
開
山
以
来
、
戦
国
武
将
や
徳
川
幕
府
に
庇
護
さ
れ
て
き
た
聖
地
で
も
あ
る
。

貴
重
な
自
然
と
歴
史
の
息
吹
を
身
近
に
感
じ
る
高
尾
山
で
身
も
心
も
清
め
て
み
た
い
。

「

」

東
京
都
八
王
子
市

高
尾
山

（
１
３
７
５
〜
１
３
７
９
年
）

に
入
山
し
た
俊
源
は
か
し
き
谷

で
苦
修
精
行
し
、
今
の
本
尊
で

あ
る
飯
縄
大
権
現
の
霊
感
を
感

得
し
た
と
伝
え
ら
て
お
り
、
以

来
、
高
尾
山
は
修
験
道
の
場
と

し
て
も
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。今
で
も
薬
王
院
で
は
蛇
瀧
・

の
文
学
碑
が
並
ぶ
。

　
「
我
が
精
進
こ
も
る
高
尾
は
夏
雲

の
下
谷
う
ず
み
波
と
な
づ
さ
ふ
」

こ
れ
は
昭
和
12
年
、
北
原
白
秋
が

主
催
す
る
短
歌
雑
誌
「
多
磨
」
の
全

国
大
会
を
催
し
た
時
に
髙
尾
山
薬
王

院
で
詠
ん
だ
歌
の
一
つ
。
碑
は
白
秋

自
身
が
書
い
た
ペ
ン
書
き
の
文
字
を

き
た
高
尾
山
は
、
明
治
以
降

も
御
料
林
や
国
定
公
園
と
な

っ
た
こ
と
で
、
貴
重
な
自
然

が
守
ら
れ
て
き
た
。
現
在
、

１
６
０
０
種
を
超
え
る
植
物

が
確
認
さ
れ
て
お
り
、
そ
の

数
は
イ
ギ
リ
ス
全
土
で
自
生

す
る
種
類
の
数
に
匹
敵
す
る

と
い
う
。
高
尾
山
で
最
初
に

発
見
さ
れ
た
植
物
も
多
く
、

タ
カ
オ
ス
ミ
レ
、
タ
カ
オ
ヒ

ゴ
ダ
イ
な
ど
60
数
種
類
に
も

の
ぼ
る
。
自
然
林
が
広
く
残

賢者がこよなく愛した旅賢者がこよなく愛した旅
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な
っ
て
い
る
。
ど
う
い
う
こ
と
だ
ろ

う
か
。

　

例
え
ば
、
個
人
が
１
億
円
の
現
金

を
持
っ
て
い
て
相
続
が
発
生
す
る
と
、

１
億
円
が
丸
々
課
税
対
象
と
な
る
。

と
こ
ろ
が
そ
の
１
億
円
で
都
心
の

「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」
を
買
う
と
、

相
続
税
評
価
額
は
最
大
８
～
９
割
程

度
圧
縮
で
き
る
。
都
心
な
ど
好
立
地

も
賃
貸
に
も
制
約
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
当
社
は
、
都
心

の
中
規
模
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
を

マ
ン
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
区
分

化
し
、
フ
ロ
ア
ご
と
に
販
売

す
る『
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
』

を
始
め
ま
し
た
。今
で
は『
区

分
所
有
オ
フ
ィ
ス
』
を
活
用

す
る
お
客
様
は
オ
ー
ナ
ー
経

営
者
だ
け
で
は
な
く
、
開
業

医
・
ク
リ
ニ
ッ
ク
経
営
者
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
」
と
語

る
。

れ
る
。

そ
ん
な
懸
念
を
払
拭
し
、
資
産
形

成
や
相
続
税
対
策
、
さ
ら
に
は
自
社

使
用
と
し
て
も
役
立
つ
と
注
目
を
集

め
て
い
る
の
が
、
ビ
ル
を
フ
ロ
ア
単

位
で
購
入
す
る
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ

ス
」
だ
。

　
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」を
提
供
す

る
ボ
ル
テ
ッ
ク
ス
の
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ

回
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
お
金
を
借

り
て
で
も
不
動
産
を
取
得
し
た
ほ
う

が
有
利
な
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。

し
か
し
、
不
動
産
投
資
の
リ
ス
ク

と
し
て
、
ビ
ル
を
買
っ
た
が
空
室
が

な
か
な
か
埋
ま
ら
な
い
、
維
持
や
修

繕
に
予
想
外
の
費
用
が
か
か
る
、
売

却
し
た
い
と
思
っ
て
も
な
か
な
か
売

れ
な
い
、
と
い
っ
た
懸
念
が
挙
げ
ら

マイナス金利時代に
有効な資産防衛手段

老
舗
企
業
の
多
く
は
、
不
動
産
を

保
有
し
て
い
る
。
本
業
で
上
げ
た
利

益
で
ビ
ル
や
土
地
を
取
得
し
、
賃
貸

料
を
得
、担
保
に
し
て
融
資
を
受
け
、

時
に
は
売
却
す
る
こ
と
で
、
本
業
の

下
支
え
と
し
、
景
気
変
動
の
荒
波
を

の
り
こ
え
て
き
た
。

日
本
は
現
在
、
金
融
緩
和
の
影
響

で
金
利
水
準
が
き
わ
め
て
低
く
、
不

動
産
利
回
り
は
金
利
を
大
幅
に
上

節税対策にも
威力を発揮する

「区分所有オフィス」

　
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」
の
仕
組

み
は
こ
う
だ
。
ま
ず
、
ボ
ル
テ
ッ
ク

ス
が
２
０
０
坪
10
階
建
て
程
度
の
ビ

ル
を
取
得
す
る
。
次
に
、
外
壁
や
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
、
屋
上
、
水
廻
り
の
リ

フ
ォ
ー
ム
な
ど
の
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ

工
事
を
実
施
。
管
理
組
合
を
設
立
し

て
修
繕
積
立
金
を
各
区
分
所
有
オ
ー

ナ
ー
か
ら
集
め
、
維
持
管
理
に
も
対

応
す
る
体
勢
を
整
え
た
上
で
、
１
フ

ロ
ア
ず
つ
分
譲
す
る
と
い
う
も
の
。

　

同
じ
投
資
金
額
で
も
「
区
分
所
有

オ
フ
ィ
ス
」
を
活
用
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
好
立
地
の
オ
フ
ィ
ス
を
確

保
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。「
立

地
も
よ
く
、
グ
レ
ー
ド
の
高
い
大
型

ビ
ル
は
収
益
性
も
よ
い
上
に
、
管
理

組
合
の
組
成
と
修
繕
積
立
金
に
よ
っ

て
修
繕
コ
ス
ト
も
平
準
化
で
き
ま
す
。

ま
た
、
急
に
運
転
資
金
が
必
要
な
際

も
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
売
却
す
る
こ
と
が

で
き
、
購
入
か
ら
管
理
運
営
、
売
却

ま
で
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
当
社
が
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
て
い
ま
す
」

（
遠
藤
氏
）。

　

こ
の
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」
は
、

相
続
税
対
策
に
も
有
効
な
手
段
と

中規模オフィスの
買取り強化で
需要増に対応

２
０
１
０
年
３
月
に
は
２
９
４
戸

だ
っ
た
同
社
の
管
理
戸
数
は
２
０
１

６
年
３
月
に
は
１
０
０
０
戸
に
、同
期

間
の
受
託
資
産
残
高
は
１
２
５
億
円

か
ら
１
０
８
０
億
円
に
伸
び
た
。「
税

理
士
や
金
融
機
関
か
ら
の
紹
介
も
増

え
て
い
ま
す
」
と
遠
藤
氏
。
区
分
所

マ
イ
ナ
ス
金
利
時
代
の
な
か
、
資
産
形
成
に
有
効
な
手
段
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」
が
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
か
ら

注
目
を
集
め
て
い
る
。
相
続
・
事
業
承
継
対
策
と
し
て
、
さ
ら
に
安
定
し
た
収
益
源
と
し
て
、
都
心
の
中
規
模

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
ワ
ン
フ
ロ
ア
へ
の
投
資
が
新
た
な
手
法
と
し
て
支
持
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。
特
に
〝
賃
料
〟
と
し
て

の
支
出
を
資
産
に
変
え
る
実
需
と
し
て
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」
は
ど
の
よ
う
な

仕
組
み
な
の
か
、
見
て
み
よ
う
。

ジ
メ
ン
ト
本
部
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
統

括
部
の
遠
藤
将
也
統
括
部
長
は
、「
こ

れ
ま
で
ビ
ル
は
１
棟
単
位
で
売
買
す

る
も
の
と
考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

購
入
資
金
が
４
億
円
と
し
た
ら
、
都

心
で
の
購
入
は
難
し
く
立
地
の
面
で

も
妥
協
し
て
、
細
長
い
小
規
模
ビ
ル

を
買
う
こ
と
が
大
半
で
し
た
。
し
か

も
使
い
勝
手
が
悪
く
、
自
社
利
用
に

ボルテックス

遠藤 将也 統括部長

一棟ビルと「区分所有オフィス」の比較

一棟ビルをフロアごと部屋ごとに分譲し
可能な限りリスクを抑えた、新しい不動産所有のカタチ

小規模ビル
一棟価格

4億円

中規模ビル
一棟価格

40億円

区分所有オフィス：1フロア4億円

スペシャルレポート

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
注
目
を
集
め
る

資
産
形
成
・
節
税
・
事
業
承
継
に
有
効
！

区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス

Ⓡ

10【SPECIAL】



に
す
る
ビ
ル
の
買
取
り
を
強
化
し
て

い
ま
す
」（
遠
藤
氏
）
と
中
規
模
オ
フ

ィ
ス
ビ
ル
需
要
増
へ
の
対
応
を
語
る
。

今
後
、
延
べ
２
０
０
０
坪
程
度
ま
で

の
広
さ
を
持
つ
フ
ロ
ア
の
物
件
を
積

極
的
に
買
い
取
っ
て
い
く
方
針
を
打

ち
出
し
て
お
り
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
向

け
に
フ
ロ
ア
単
位
で
の
「
無
料
査
定

サ
ー
ビ
ス
」
も
開
始
し
て
い
る
。
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
街
並
み
が
良
く
な
り
、

株
価
も
上
が
っ
た
ロ
ン
ド
ン
の
よ
う

に
、
東
京
も
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け

て
整
備
が
進
み
、
都
市
と
し
て
の
魅

力
を
増
し
て
い
く
。
中
小
企
業
の
オ

ー
ナ
ー
経
営
者
に
と
っ
て
も
、
ま
た

ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
も
「
区
分

所
有
オ
フ
ィ
ス
」
を
活
用
し
て
み
る

価
値
は
高
そ
う
だ
。

オフィスは、
〝借りる〟から
〝買う〟時代へ

　
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」は
、
収
益

用
不
動
産
所
有
の
新
し
い
モ
デ
ル
と

し
て
、
投
資
を
目
的
に
購
入
す
る

ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
が
、「
最
近
は

自
社
ビ
ル
を
買
い
た
い
と
い
う
お
客

様
、
い
わ
ゆ
る
〝
実
需
〟
が
増
え
て

こ
れ
は
、
ボ
ル
テ
ッ
ク
ス
の
好
立

地
物
件
の
確
保
や
リ
フ
ォ
ー
ム
に
よ

る
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
に
加
え
、
市
況

デ
ー
タ
と
管
理
実
績
か
ら
弾
き
出
さ

れ
た
適
切
な
賃
料
設
定
の
結
果
と
い

え
る
。

フ
ロ
ア
が
埋
ま
っ
て
い
る
こ
と
は

売
却
に
も
プ
ラ
ス
に
作
用
し
て
い
る
。

遠
藤
氏
は
、「
売
却
依
頼
が
き
て
か

ら
平
均
35
日
程
度
で
売
れ
て
い
ま
す
。

売
却
依
頼
の
前
か
ら
、『
い
ま
売
る
と
、

い
く
ら
で
売
れ
る
か
』
と
い
う
参
考

値
を
専
用
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
開
示

し
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

の
場
所
で
は
、
相
続
税
評
価
の
ベ
ー

ス
に
な
る
路
線
価
が
実
勢
価
格
よ
り

大
幅
に
低
い
か
ら
だ
。「
立
地
の
い

い
不
動
産
に
な
る
ほ
ど
、
こ
の
価
格

差
が
大
き
く
な
り
ま
す
」（
遠
藤
氏
）。

　
「
同
じ
仕
組
み
は
、
法
人
の
事
業

承
継
に
も
使
え
ま
す
」
と
遠
藤
氏
は

言
う
。
経
営
権
を
親
族
内
で
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
す
る
に
は
先
代
か
ら
後
継
者

へ
の
株
式
譲
渡
が
課
題
と
な
る
が
、

そ
こ
に
は
相
続
税
が
発
生
す
る
。

企
業
規
模
な
ど
で
変
わ
っ
て
く
る
が
、

上
場
し
て
い
な
い
場
合
、株
価
は「
配

当
金
額
」「
利
益
金
額
」「
純
資
産
価

額
」
か
ら
決
ま
る
。
こ
の
う
ち
、
企

い
ま
す
」（
遠
藤
氏
）
と
言
う
。

こ
こ
で
い
う
実
需
と
は
、
購
入
し

た
企
業
や
個
人
が
、
そ
の
フ
ロ
ア
を

自
ら
使
う
こ
と
。
都
心
の
商
業
地
を

中
心
に
物
件
を
そ
ろ
え
て
い
る
こ
と

が
支
持
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、
こ
れ
ま

で
賃
料
と
し
て
支
払
っ
て
い
た
資
金

で
オ
フ
ィ
ス
を
購
入
す
れ
ば
自
社
の

資
産
と
し
て
残
り
、
資
産
形
成
に
つ

な
が
る
ほ
か
、
企
業
と
し
て
の
価
値

が
高
ま
る
な
ど
の
利
点
が
背
景
に
あ

る
。
す
な
わ
ち
、
中
小
企
業
が
利
便

性
の
高
い
都
心
に
オ
フ
ィ
ス
を
自
社

保
有
す
る
こ
と
は
、
資
産
形
成
の
有

効
な
手
段
と
な
る
の
だ
。

購
入
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
は
こ

れ
だ
け
で
は
な
い
。
購
入
後
、
大
き

な
運
転
資
金
が
必
要
と
な
っ
て
売
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
て
も
、
そ

の
ま
ま
同
じ
フ
ロ
ア
を
使
い
続
け
る

と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
の
だ
。
そ
れ

を
可
能
に
す
る
の
が
他
社
に
売
っ
て

借
り
戻
す
「
リ
ー
ス
バ
ッ
ク
」
と
い

う
手
法
だ
。
売
却
す
る
の
で
所
有
権

は
な
く
な
り
賃
料
を
支
払
う
こ
と
に

な
る
が
、
移
転
の
手
間
や
コ
ス
ト
が

中規模オフィスの
買取り強化で
需要増に対応

２
０
１
０
年
３
月
に
は
２
９
４
戸

だ
っ
た
同
社
の
管
理
戸
数
は
２
０
１

６
年
３
月
に
は
１
０
０
０
戸
に
、同
期

間
の
受
託
資
産
残
高
は
１
２
５
億
円

か
ら
１
０
８
０
億
円
に
伸
び
た
。「
税

理
士
や
金
融
機
関
か
ら
の
紹
介
も
増

え
て
い
ま
す
」
と
遠
藤
氏
。
区
分
所

オ
フ
ィ
ス
の
自
社
保
有
は
、資
産
形
成
に
有
効
な
手
段

大

タワー
マンション 直近20年間で

※中小企業庁調査より

ワンルーム
マンション

中・小規模
オフィスビル

大規模
オフィスビル

事業系住居系

小

中・小規模オフィスビルの需要と供給

需 要
中小法人数

16％（35万社）
増加

2000年ストック

※東京23区 延床面積300～500坪未満
㈱ザイマックス不動産総合研究所調査より

供 給 483万坪
2014年ストック

521万坪

16％
増

0.6％
増／年

業
が
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ
ス
」
を
購

入
す
れ
ば
、
前
述
し
た
個
人
の
相
続

と
同
じ
仕
組
み
で
「
計
算
上
の
純
資

産
価
額
」
が
圧
縮
さ
れ
、
節
税
効
果

が
生
じ
る
。「
企
業
価
値
を
維
持
し

な
が
ら
自
社
株
式
の
評
価
額
を
下
げ

て
課
税
額
を
抑
え
、
ス
ム
ー
ズ
に
承

継
で
き
ま
す
」（
遠
藤
氏
）。

需給が逼迫する
中規模オフィスビル

い
ざ
運
転
資
金
が
必
要
に
な
っ
た

と
き
、
売
却
は
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る

の
か
。
こ
の
点
に
も
、
手
堅
い
需
要

に
支
え
ら
れ
た
「
区
分
所
有
オ
フ
ィ

ス
」
の
利
点
が
あ
る
。

規
制
緩
和
で
資
本
金
１
円
か
ら
企

業
が
設
立
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
に
加
え
、
オ
フ
ィ
ス
の
都
心
へ
の

一
極
集
中
が
ま
す
ま
す
進
ん
で
い
る
。

そ
の
反
面
、
中
規
模
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

の
供
給
は
微
増
に
と
ど
ま
っ
て
い
る

こ
と
か
ら
需
給
は
逼
迫
し
て
い
る
。

２
０
１
７
年
４
月
の
調
査
に
よ
れ
ば
、

東
京
都
心
５
区（
千
代
田
、中
央
、港
、

新
宿
、
渋
谷
）
の
オ
フ
ィ
ス
空
室
率

は
３
・
39
％
と
８
年
11
ヵ
月
ぶ
り
の

低
水
準
と
な
っ
て
い
る
が
、
ボ
ル
テ

ッ
ク
ス
が
管
理
す
る
物
件
は
賃
貸
面

積
ベ
ー
ス
で
１
・
74
％
、
室
数
ベ
ー

ス
で
１
・
20
％
と
、
平
均
よ
り
も
う

一
段
、
空
室
率
が
低
い
。

発
生
せ
ず
、
電
話
番
号
を
変
え
る

こ
と
な
く
、
同
じ
場
所
で
事
業
が

継
続
で
き
る
の
だ
。

ボ
ル
テ
ッ
ク
ス
の
強
み
は
、
販

売
か
ら
管
理
、
売
却
ま
で
の
一
貫

し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け

で
は
な
い
。
そ
こ
で
培
っ
た
経
験

を
活
か
し
、「
お
客
様
の
ご
相
談

に
応
じ
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し
、

財
務
状
況
や
ニ
ー
ズ
に
か
な
っ
た

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
も
し
て
い
る
」（
遠

藤
氏
）
点
に
も
あ
る
。
セ
ミ
ナ
ー

も
開
催
さ
れ
る
の
で
、
ま
ず
は
そ

こ
に
参
加
し
て
み
る
の
も
情
報
収

集
の
近
道
だ
ろ
う
。

参加費：無料セミナー情報

相続対策事例　相続評価額の圧縮

キーワードは需給バランス

供給過多、人口減の影響を受けず、需要と供給のバランスに優れているのが
都心のミドルサイズ（中規模）オフィスビル。

実勢価格と相続税評価額の差が大きい都心の物件を活用することで、
想定される相続税を大幅に圧縮することができます。

現 金 の 場 合 区分所有オフィス（都心沿線）の場合

資 産

現金
1億円

評 価 額

そのまま
1億円

資 産

区分所有
オフィス
1億円分

評 価 額

2千万円

約80％
の

圧縮効果

相続
事業承継
発生

相続
事業承継
発生

※上記はシミュレーションであり、実際の運用実績を保証するものではございません。

現 金 の 場 合 区分所有オフィス（都心沿線）の場合

「区分所有オフィス」を活用した評価額圧縮方法

有
オ
フ
ィ
ス
が
有
力
な
選
択
肢
だ

と
い
う
こ
と
が
、
受
託
資
産
残
高

と
い
う
数
字
で
も
表
れ
て
い
る
。

　
「
現
状
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
物
件
が
足
り
な
い
。
特
に

実
需
の
場
合
、
立
地
条
件
や
物
件

へ
の
き
め
細
か
い
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
必
要
が
あ
る
の
で
、
区
分
所
有

ビルオーナーの
皆さまへ

☎0120-530-700

ボルテックスでは、フロア単位
の無料査定を始めました。
高価売却事例多数。
お気軽にお問合せください。

（平日9:00～18:00）

経営者様向けセミナー

概　要

〝借りる〟よりもローンを活用して 〝買う〟ほうが
年間支払総額を抑えられるケースがある！
何故〝借りる〟よりも〝買う〟ほうが良いのか。
具体的な数字を織り交ぜ、分かりやすく解説。

日　程
受付16：30開始

6月23日（金） 17時～18時00分

7月  7日（金） 17時～18時00分

7月21日（金） 17時～18時00分

申し込み先：	

株式会社ボルテックス 0120-530-700
（営業時間/9：00～18：00　定休日/土曜日・日曜日・祝日）

会  場 ：

株式会社ボルテックス 東京本社
〒102-0071  東京都千代田区富士見2-10-2　飯田橋グラン・ブルーム22Ｆ
◦JR「飯田橋」駅 西口 徒歩1分
◦東京メトロ有楽町線・東西線・南北線、都営地下鉄大江戸線「飯田橋」駅  B2a出口 徒歩2分
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